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Szakmai és vezetdi munkara vonatkozé elképzelések

(fétitkari palyazat melléklete)

A TOOSZ tevékenységét mar tobb mint egy évtizede nyomon kévetem és 2007-t6l véltakozd
intenzitdssal, de részt vehettem, mint kiilsé szakért6 a szvetség munkajaban. igy tarsszerzGje lettem
a Polgarmester Akadémia egyik tankonyvének (Az 6nkormanyzati jogalkotés alapjai), részt vettem
tobb tréneri képzésen és gyakoroltam oktatdi és tréneri szerepeket, jelenleg tagja vagyok a
MANORKA program jdrasi munkacsoportjanak is. Mindezek alapjan kiils6 szemmel, de az
onkormanyzatisag irdnti elkotelezettséggel fogalmazom meg f6titkari palyazati elképzeléseimet.

TOOSZ Titkarsag helye, szerepe

A Titkarsag alapvet6 feladatanak — a TOOSZ elndkének iranyitasaval és a TOOSZ fétitkaranak
vezetésével — a TOOSZ céljainak megvaldsitasa érdekében a TOOSZ elndke és tarselndkei,
tandcsnokai, Kildottgydlése, Elnoksége, Feliigyel§ Bizottsdga és Tagozatai munkdjanak segitését
tartom mind az el6készit6, mind a végrehajté munkaban.

A Titkérsag kiemelt feladata a TOOSZ érdekvédelmi szerepének és szolgaltatd funkcidjanak érvényre
juttatasaban vald kdzrem(ikodés a tisztségviselSk és a testiletek miikodésének segitésével (dontések
el6készitése, végrehajtdsa vagy a végrehajtds megszervezése, a TOOSZ tagjai véleményének,
javaslatainak megismerése, feldolgozasa, tovabbitasa, illetve a mashonnan érkezé informacidk
tovébbitdsa a TOOSZ tagjai felé), tovabba a TOOSZ gazdasagi alapjainak biztositasa a tagdijakon tul
palyazati és egyéb bevételek feltarasaval.

Mindezek mellett a Titkarsag szervezd, koordinald és szolgdltatd szerepkdre az, amit egyéb &ltalanos
feladatai mellett fontosnak tartok megemliteni. Az ezekkel kapcsolatos részletesebb elképzeléseimet
az alabbi pontokban fejtem ki.

Itt még szélnom kell arrél a kiils6 szakért6ként a kiilonboz6 programokban szerzett személyes
tapasztalatomrol, hogy a Titkarsdg — bar kis Iétszamu, de — kivalo felkésziiltségli munkatdrsakbdl all.
Ez pedig garancidt jelent a Titkarsag el6tt 4ll6 feladatok magas szinvonalon térténé megoldésara,
végrehajtasara.

TOOSZ gazdasagi alapjai

Minden szervezet — hatékony — mikddtetésének alapja, hogy megfelels eréforrasokkal rendelkezzen.
A tarsadalmi szervezetek, és igy az érdekvédelmi szervezetek is alapvetéen harom forrasbdl tudjak
megteremteni m(kddésiik gazdasagi alapjait: tagdijbevételekbdl, pdalyazati forrasokbdl és egyéb
bevételekbél.

Fontosnak tartom a tagdijat, mint bevételt, mivel — azon kiviil, hogy tagi kételezettség — a TOOSZ-hoz
valé tartozas kifejez6dése is, kot6er6 a tagsag szamdra. Ugyanakkor vallom, hogy a szakmai
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programok és fejlesztések f6 anyagi bézisat az uni6s és hazai palyézati kiirasokon elnyert palyazati
pénzek felhasznalasaval lehet megteremteni.

A TOOSZ - a legnagyobb 6nkorményzati érdekképviseleti szévetség jellegébdl adédo helyzetét és
szakmai potencidljat hasznositva — kiilonb6z6 szolgéltatdsainak (szakmai kiadvanyok, kiadvanyokban
megjelenési lehetdség, rendezvények stb.) térités ellenében torténd nyujtasaval kiilsé igénybevevék
felé (a TOOSZ tagoknak a kiadvanyok, rendezvények stb. téritésmentes biztositdsa mellett) jelentds
egyéb bevételi forras jelenhet meg a TOOSZ kéltségvetésének bevételi oldaldn.

TOOSZ kapcsolatrendszere

A TOOSZ kapcsolatrendszerét alapvetéen meghatarozza, hogy a TOOSZ olyan, a helyi dnkormanyzati
érdekek és jogok kollektiv képviseletére, védelmére, azok érvényesiilésének el6mozditaséra
létrehozott orszagos érdekképviseleti szerv, amelynek a telepiilési &nkormanyzatok tébb mint fele
tagja, képviselve Magyarorszag lakossagdnak jelent6s részét. A TOOSZ — ennek készénhetéen is —
jelentds kapcsolati rendszerrel rendelkezik a tdrsadalom és az dllami szervek irdnyaban. Sziikséges a
mar jelenleg meglévé kapcsolatrendszer apolasa, az elért poziciok megérzése és torekedni kell
tovabbi kapcsolat kiépitésére.

Az érdekképviseletek jelenlegi helyzete miatt, a kdzos célokért val6 sikeres kdzds fellépések
érdekében elengedhetetlen a t6bbi orszdgos Onkormanyzati érdekszovetséggel (Magyar
Faluszbvetség, Kozségek, Kistelepiilések és Kistérségek Orszagos Onkorményzati Szovetsége,
Kisvarosi Onkormdnyzatok Orszagos Erdekszdvetsége, Megyei Jogli Varosok Szovetsége, Magyar
Onkormdnyzatok Szévetsége, Megyei Onkormanyzatok Orszagos Szovetsége, Budapesti
Onkormanyzatok Szévetsége) valé egyiittm(ikodés.

Az 6nkormanyzati érdekképviseleti szervek mellett a kozigazgatasi szakmai képviseleti szervekkel
[Kbzszolgdlati Tisztvisel6k Szakmai Szervezeteinek Szovetsége (KOzZSzOV), Jegyz6k Orszagos
Szovetsége (JOSZ)] és a kozszolgalati érdekképviseleti szervekkel [pl. Magyar KéztisztviselSk,
Kozalkalmazottak és Kozszolgalati Dolgozdk Szakszervezete (MKKSZ)] vald egyiittmiikdodést az
o6nkormanyzati érdekvédelmi munka hatékonyabb megvaldsitasa miatt tartom indokoltnak. A TOOSZ-
nak szoros munkakapcsolata van jelenleg is az MKKSZ-szel és a KOzZSZOV-vel, a tavalyi évben
megujult JOSZ-szal valé munkakapcsolat szorosabbra fiizése az elkévetkezd idészak egyik feladata.

A TOOSZ kapcsolatrendszerében nem keriilhet6 meg az allami szervekkel, elsésorban a kormanyzati
szervekkel val6 szakmai egyiittm(ikodés (lasd pl. MANORKA), és erésiteni kell a jogszabdlytervezetek
véleményezése, jogalkotas kezdeményezése terén a TOOSZ részvételét. Torekedni kell — amennyiben
még eddig nem jott létre — a Miniszterelnokséggel, Belligyminisztériummal és az Igazsagiigyi
Minisztériummal stratégiai partnerségi megallapodas megkotésére [2010. évi CXXXI. térvény 13. § (1)
bekezdése és (2) bekezdés a) és e) pont].

Az Onkormdnyzatok Nemzeti Egyiittmikédési Tanicsa (ONET) létrejotte — melyben tudomasom
szerint jelent8s szerepe volt a TOOSZ-nak — komoly el6relépés volt az egységes 6nkormanyzati
érdekképviselet felé. Az ONET-nek 2016-ban a soros elndke a TOOSZ elnoke. A TOOSZ-nak a soros
elndkség lejartat kovetSen is meg kell Griznie meghatdrozé szerepét az ONET-ben és ehhez a
sziikséges szakmai segitség megaddsa — dlldspontom szerint — a Titkdrsag és a f6titkar feladata is a
TOOSZ elndke, tarselndkei és szervezetei ez irdnyld munkajat segitve.

A TOOSZ-nak a szakmai munkdjdnak erésitése, tuddsbazisinak gyarapitésa érdekében
egyluttm(ikodési megdllapoddsok kotésére kell torekednie a jogi egyetemekkel, illetve kiemelten a
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Nemzeti Kozszolgalati Egyetem Allamtudomanyi és Kozigazgatasi Karaval (NKE AKK). Az NKE AKK-val
valé egyiittm(ikddés egyik els6 dllomasa volt a Nemzeti K6zszolgalati Egyetemen 2015. november 4-
én megrendezésre keriilt ,Onkormanyzatiség napjainkban” konferencia, amelynek egyik védnoke —
kozrem(ikodésemmel — a TOOSZ volt. A részvevéktSl kapott visszajelzés alapjan igény van a
konferencia folytatasdra, amelyre 2016 &szén keriilhetne sor.

Mint emlitettem e pont elején a TOOSZ tagségéban témériti a telepiilési Gnkormanyzatok tébb mint
felét. Kiemelt és folyamatos feladat kell legyen a kapcsolatrendszer bévitése érdekében a
tagtoborzds, minél tobb telepiilési 5nkormanyzatot meggyGzni arrdl, hogy a TOOSZ érdekképviseleti
és szolgaltatasi tevékenysége okdn is érdemes a TOOSZ tagjaiva valniuk.

A kapcsolatrendszer dpoldsabdl, tovabbépitésébSl nem hagyhatok ki a nemzetkézi dnkormanyzati
szovetségek sem. A TOOSZ mar jelenleg is kapcsolatban &ll az Eurépa Tandcs Helyi és Regionalis
Onkormanyzatok Kongresszusaval (a TOOSZ titkarsaga biztositja a magyar delegacié melletti titkari
feladatok elvégzését), az Eurdpai Unié Régiok Bizottsagdval és az Eurdpai Telepiilések és Régiok
Tandacsaval. Tovabba tébb kétoldalu nemzetkozi partneri egyiittm(ikédés keretében valésitott meg
nemzetkozi projekteket. Ezeken tdlmenden tovébbi munkakapcsolatok kialakitasa indokolt, amelynek
el6készitési munkalatai szintén a Titkarsagra harulnak.

Végiil, de nem utolsé sorban nem hagyhaté figyelmen kiviil a TOOSZ médiakapcsolatainak apolasa és
az irott és elektronikus médidban val6 jelenléte. Ez — dllaspontom szerint elsédlegesen a TOOSZ
elnokének, térselndkeinek, az elndkség tagjainak a feladata és csak masodlagosan a fétitkaré. E
feladatmegosztas nem zarja ki, hogy sziikség esetén a TOOSZ elnbkével tértént elézetes egyeztetést
kovetSen a TOOSZ f6titkdra is kifejtse a TOOSZ alldspontjat egy-egy szakmai — és nem politikai —
kérdésben. A ,médiajelenlét” meghatdrozé egy érdekképviseleti szervezet miikddése szempontjabdl.
Ennek hidnydban a TOOSZ az &llami szervek, a politikai partok és a tarsadalom szamdra
slathatatlanna” valik, amely sulyvesztéshez, a TOOSZ eljelentéktelenedéséhez vezethet, amelyet
mindenképpen el kell keriilni.

TOOSZ programok

A TOOSZ énkormanyzati érdekképviseleti tevékenysége mellett az 5nkormanyzatokat segit§ szakmai
programokkal is foglalkozik. Ezek folytatdsa a jovében is indokolt, erGsitve a TOOSZ szolgéltatd
jellegét és ezzel is elGsegitve az 6nkormdnyzati vezet§i munkat a meglévé ismeretek bévitésével és a
jo példak, jé gyakorlatok megismertetésével, atadasaval.

Az unids és hazai palydzatok el6készitése és az elnyert pdlydzatok megvaldsitdsanak menedzselése a
Titkarsag feladata. A kozeljov6ben zdrul a MANORKA program, a folytatds lehetségének
megteremtése a TOOSZ elemi érdeke a MANORKA program eddigi eredményeinek és sikereinek
ismeretében.

Ugyanigy folytatni érdemes és kell az érintett minisztériumokkal egyiittm(ikédve a Legjobb
Onkormanyzati Gyakorlatok programot.

Mindemellett a szakmai rendezvények, el6addsok, polgarmesteri forumok megrendezése a TOOSZ
érintett tagozatainak bevondsaval a f&varosban és a 19 megyében az ismereterjesztés és
tapasztalatcsere mellett a tagtoborzasi munka szempontjabdl is fontos.

Kulondsen fontosnak tartom két korabbi program felélesztését, ujrainditdsat: a 2009-2010-ben nagy
sikerrel megrendezésre keriilt Polgdrmester Akadémiat és a 2004-2011 koz6tt évente megrendezett
Kozigazgatasi Szakmai Ifjusagi Napokat. Ez utdbbiban a TOOSZ tarsrendezé volt. A Polgarmester
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Akadémia a jelen polgarmestereinek, a Kozigazgatasi Szakmai Ifjisagi Napok a jové — lehetséges
polgarmestereinek  6nkorményzati vezetSinek képzését, kapcsolati haldjanak  bbvitését
eredményezné.

TOOSZ kiadvanyok, szolgaltatasok

A TOOSZ és a telepiilési dnkormanyzatok életében fontos szerepet toltenek be a TOOSZ altal nyujtott
szolgaltatasok és megjelentetett rendszeres és alkalmi kiadvanyok.

A szolgdltatasok koziil kiemelend6 a TOOSZ kényvtar és a tavaly létrehozott Onkormanyzati
Informacids és Koordinacids Kozpont, amelyek fenntartasa, tovabbi mikédtetése indokolt.

A szolgaltatasokhoz — mint informdci6forras — tartozik a TOOSZ honlapjanak miikddtetése. A honlap
jelenlegi megjelenési formdjat, struktdrdjat figyelembe véve meg kell &llapitani, hogy nehezen
attekinthetd, a keresett informdcidi megtaldldsa még a gyakorlott internethasznaléknak is
nehézséget okoz. Mindenképpen sziikségesnek tartom a honlap megujitdsat, atstrukturaldsat,
interaktivabba tételét, amely egyben felhasznald-baratabbd véldsat is eredményezné.

A kiadvéanyok és a TOOSZ folyéirata, az ONkorményzat mellett lehetségesnek és sziikségesnek tartom
az Uj Magyar Kozigazgatas szakmai, tudomanyos folyéirat kiadéi joganak megszerzését, atvételét a
KOZSZOV-t6l (a szerkeszt6bizottsag egyik tagja a TOOSZ jelenlegi fétitkara, a bGvebb informacié a
folyéiratrél: www.kozszov.org.hu/uj-magyar-kozigazgatas). A kiadéi jogok megszerzése a TOOSZ
szamdra a médidban erésebb portfélidt és djabb szakmai mihely bekapcsoldsat jelentené a TOOSZ
vérkeringésébe.

A fentiekben leirtak tobb ponton is latszdlag nem a Titkarsag és a f6titkar, hanem a TOOSZ elndkének
és tarselndkeinek, tanacsnokainak és szerveinek a feladata. Ez a latszat csaléka, mert bar tényleg a
TOOSZ elndkének és tarselnokeinek, tanacsnokainak és szerveinek érdekvédelmi és szolgaltaté
funkciénak megvaldsitasarol van szd, de ez a Titkarsag és a fStitkar hattérbél térténd »aladolgozasa
nélkul” lényegesen nehezebben, esetlegesen kisebb eredményességgel kivitelezhets. Ebbél
kovetkezéen egy jol miikédé, Titkarsag ugyanugy a TOOSZ érdekeit szolgélja, segitve annak sikeres
miikodését, mint ahogy egy képviselS-testiilet érdeke is, hogy mogodtte egy jo hivatal, a képvisels-
testiilet hivatala m@ikodjon.

Palyazatom pozitiv elbirdldsa esetén e szellemben kivdnom majd a fétitkari tisztséget betdltve
végezni munkamat, amennyiben az taldlkozik a TOOSZ tagsaganak elképzeléseivel és igényeivel.

Budapest, 2016. marcius 7.

AR ———

Dr. Gy’ér’giék Ferenc
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