o MINISTRY OF FINANCE
é,f FINLAND
‘V\p

Pénzugyi forrasok,
hatekony és eredmeényes
penzugyi és gazdasagi
iranyitas helyi szinten

MARKKU MOLLARI
2024.04.30.



A kovetkezo évek kihivasai

» Gazdasagi fejl6dés

» Kilonbségek az 6nkormanyzati gazdasagban

» A telepllések kozotti migracio

» Elkilonités

» Hatékonysag, eredményesség, termelékenység,
versenyképesseg

» Szolgaltatasok tavoli terlileteken

> Oreged® népesség — szolgaltatasi kapacitas

» Az onkormanyzati alkalmazottak nyugdijazasa

» Alkalmas alkalmazottak keresése

» Egylttmikodeés fejlesztése

» Demokracia, szavazati szazalékok, bizalomhiany
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Finnorszagi
onkormanyzatok

* 293 onkormanyzat 2022-
ben*
* 5,5 milli¢ lakos
* 338000 km?

* Egy telepulés atlagos lakossaga 18
784 6

* A median méret 6 415 lakos.

* plusz 16 az Aland-szigeteken, 6sszesen 309
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Kozigazgatas Finnorszagban

elpok (valasztas utjan)

Allami

Parlaxment (valasztas utjan)
Menedzsment

Kormany

A

Tarsadalombiztosi
C ' inisztéri tasi alapok
Kozpont| minisztériumok
Kormanyzas Kozponti irodak

A regionalis allamigazgatasi
hivatalok (6)

Regionalis
Regionalis tanacsok (20)
Joléti szolgaltaté megyék (21 + Helsinki, valasztas utjan)
K6zos Onkormanyzati Testliletek és az
Helyi onkormanyzati egyuttmikodés egyeb formai

Kormanyzas

Onkormanyzatok (293) (Onkormanyzati Tanacs valasztas utjan)
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Helyl ugyek és a kormany

Tobb minisztériumnak is van onkormanyzati feleléssége

A minisztériumok Allamtanacsként miikddnek egyiitt

Az Onkormanyzati Tarsulas minisztériumi munkacsoportokban vesz részt, és a hivatalos testiiletben meghallgatasra keriil

Szocialis és
Egészségugyi
Minisztérium

alapvet6 szolgaltatasok
jogalkotas

Az onkormanyzatokat érinté Uj miniszteri javaslatok

Oktatasi Minisztérium

alapvetd szolgaltatasok
~ Jogalkotas
*Allami tamogatasok

Pénzugyminisztérium

onkormanyzati adozas
altalanos onkormanyzati
jogszabalyban

kozigazgatasi onkormanyzat
gazdasag Allami tdmogatasok,
elemzeése |l

szamitasi feladatok Allam-
onkormanyzat

kapcsolat

lgazsagugyi
Minisztérium

onkormanyzati
valasztasok
€s népszavazas

torvényhozas

Kozlekedési és
Hirkozlési Minisztérium
varosi
infrastruktara
torvényhozas

Foglalkoztatasi és
Gazdasagi
Minisztériumy
« varosi infrastruktura
* jogszabalyokat
* regionalis
fejlesztés

Kornyezetvédelmi
Minisztérium
varosi
infrastruktura

torvényhozas

Beliigyminisztérium

+tlzoltd- és mentdszolgalatok
*torvényhozas
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Helyi pénzugy és funkciok: szerkezet 2023

Transzfer onkormanyzatoktol megyekbe 24 milliard €

0 Ao
11% pénzugy stb uré

27 %
Egyéb

0)
9% 76milliardleurs

euro

28 milliard euro 10 % Foglalkoztatas

Allami
koltségveteés
2024-re:

()
87 milliard eurd 53 %

Oktatas és kultura
14,8 milliard eurd

Koltségek Funkcidk Bevételek



Finn onkormanyzati

t6rvény: Szerkezet és Altalanos rendelkezések

alkotmanyos alap

Demokracia és befolyas

Dontéshozo testuletek
€s vezetés

Valasztott
tisztsegvisel6k és Adminisztracio
szemelyzet

Pénzugyek

Egyéb rendelkezések

Az Alkotmany 121. szakasza — Onkormanyzati és egyéb regionalis 6nkormanyzatok Finnorszag telepllésekre oszlik, amelyek kdzigazgatasa a
lakosok dnkormanyzatan alapul. Az 6nkormanyzati igazgatas altalanos elveirdl és az dnkormanyzatok feladatairdl torvény rendelkezik. Az
onkormanyzatok jogosultak kommunalis adét kivetni. Torvény rendelkezik az adokotelezettség altalanos elveirél és az ado alapjardl, valamint az

adodkoteles személyek vagy szervezetek jogorvoslati lehetéségeirél. A telepulésnél nagyobb kdzigazgatasi tertleten az 6nkormanyzattal
kapcsolatos rendelkezéseket torvény allapitja meg. Szuléhelyukon a szamik torvényben meghatarozott nyelvi és kulturalis onkormanyzattal
rendelkeznek.
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Az onkormanyzati torveny celjai

Gazdasagi
kapacitas

Vezetés
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» Az onkormanyzati tevékenyseg gazdasagi kapacitasanak
biztositasa

» A dontéshozatal hosszu tavu felel6sségének
hangsulyozasa

» Az dnkormanyzati feladatok finanszirozasanak biztositasa

* A politikai vezetdk dontési képességének erdsitése
* Helyi onkormanyzati tarsasagi és onkormanyzati
tevékenység egészének iranyitasa

» A demokracia funkcioja, a valasztott képviseldk jobb
munkalehetbségei

* A dontéshozatal atlathatosaga
* A részvétel uj eszkozei, fokozott interakcio

Bonyolultabb és
Mikromenedzsment

Bonyolultabb
kornyezet,
Polgarmesteri
szerep?

Nagyobb
rugalmassag,
praktikum és
hatékonysag
szUkseges
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A helyl gazdasag egyensulyanak eszkozei

Helyi Gazdasagi Program

A helyi gazdasag altalanos képe: eimult évek
fejlddése+elbrejelzés és jovbre vonatkozo nyomas
szamitas

Tajékoztaté utmutatas

Nyomasszamitas kulonb6z6 onkormanyzati
meéretcsoportokra, adossagnovekedésben vagy
onkormanyzati jovedelemnovekedésben megjelend
nyomas

Evente kétszer frissitett 80 oldalas jelentés, amely
kapcsolodik az allami koltségvetéshez és a kulonb6z6
minisztériumok helyi pénzugyeket érint6 intézkedéseihez
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Gazdasagi valsageljaras
* Atorvény 4-6 gazdasagi kritériumot hataroz meg,

ahol az onkormanyzat eljarast indit

* A hivatalos éves statisztika hatarozza meg, hogy
ezek a kritériumok teljestlnek-e

* Az ertékelb csoportot allami és onkormanyzati
tagok alkotjak

* Kiegyenlit6 tablazat és mértéklista készul -> a helyi
tanacs és a minisztérium altal elfogadott

« Osszevonasi eljarashoz vezethet, ha nem jon létre
egyensulyi megallapodas



Eurépa Tanacs Peer Review Bulgariaval 2023

Finnorszag mintakeént Lehetoségek

Hangsuly a bevételi oldalon Jobb vita és egyuttmikodes - o
Konkrét kérdésekre koncentralva (polgarkozpontusag,

pl. utak, villamlas, vizgazdalkodas)
Uj finanszirozasi moédok?

Az onkormanyzat garantalt
Adougyi adminisztracio
Hangsuly a bels6 pénzugyi ellendrzésen

Fejlodési lehetdség Gyakori kihivasok
Befektetesi kepesseg , , Tavoli teriiletek / regionalis fejlesztés / kisérletek
CselekvOkepesseg (€s nem varakozas) , Bizalom/demokracia és részvétel hianya
Eggglma’ssag és egyesitett er6k (személyzet bevonasa) Az allam manévereinek kiszamithatosaga

6z0s pénz

A feladatok és a pénziugyek egyensulya
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Koszonom!
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