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FULL HD LED monitor
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Helyzetkép

Folytonossag és megujulas

Az 6nkormdanyzati valasztdsokat kovetéen — ha-
gyomdanyoknak megfeleléen — mindiga TOOSZ
tartja utolséként tisztujité kozgytilését az or-
szagos onkormadnyzati érdekszovetségek koziil.
Ennek alapvetd oka, hogy szovetségiink legfébb
dontéshozé szerve a kiildottgytilés, amelynek
osszehivasat meg kell eléznie a kiildottek tiszt-
Ujitasanak.

Ez év els6 hdrom hénapjidban mind a 19 me-
gyében megtortént a killdottek jra-, illetve meg-
valasztdsa. A megyei polgarmesteri férumok so-
ran felemds érzések kavarogtak bennem. Tobb
megyében a résztvevo telepiilésvezetdk hallgat-
tak, még a sajat egzisztencidjukat érintd téma, a
polgarmesteri bér és javadalmazas kérdésének
targyaldsa sordn is. Természetesen szép szam-
mal voltak kivételek, ahol javaslatok sokasagat
fogalmaztak meg a telepiilésvezetdk, st olyan
férum is volt, amelyen elemi erével tort fel a pa-
nasz és az indulat. Mégis: végigjarva az orszagot
egyfajta enervéltsag, passzivitas és elbizonyta-
lanodas volt érzékelhetd.

Ugyanakkor ellentmond ennek az érzésnek,
hogy a polgarmesteri bérrendezést szorgalma-
26 TOOSZ nyilatkozatot 634-en aldirtak a hely-
szinen. Killonosen elismerésre méltd, hogy olyan
polgarmesterek is aldirtdk, vallalva a szolidari-
tast, akik személy szerint nem jartak rosszul vagy
rosszabbul az 4j szabélyozas révén. Ugyancsak
biztatd, hogy csatlakoztak a kezdeményezéshez
az Onkormanyzatok Nemzeti Egyiittm(ikodési
Tandcsa megujitasan dolgoz6é munkacsoportban
kozosen tevékenykedd 6nkorményzati érdek-kép-
viseleti szervezetek képvisel6i is. A bérezés kér-
désének targyaldsakor jé volt hallani, hogy a pol-
garmesterek milyen felel6sen és a felel6sséggel
sz6ltak hozzd a koztisztvisel6k és kozalkalmazot-
tak sanyaru bérezésének tigyéhez. A polgarmes-
ternek a jelenlegi helyzetben a munkaltatéi sze-

rep mellett vallalnia kell a munkavallal6i érdekek
megjelenitését is, annak érdekében, hogy az 6n-
kormanyzati kozszolgaltatasok szervezése és ma-
ganak az onkormanyzatnak a szakszert mtikod-
tetése megfelel6 minéség és szinvonali lehessen.
Sajatos jellemzdként volt megfigyelhets, hogy a
nem TOOSZ-tag polgarmesterek is jelentds ér-
deklédést mutattak a férumok irdnt. Orvende-
tes, hogy csaknem minden megyébél idvozol-
hetiink 1j tagokat a szovetségiinkben.

Felttint, hogy az elmult év oktéberében elsé
izben megvélasztott polgarmesterek mennyire
igénylik és varjak a tdjékoztatdst, az informéci-
6t, valamint a képzések, tréningek lehetéségeit.
Ok még lelkesek és tettre készek. Néhanyan kez-
déként vallaltak és kaptak kiildotti szerepet, igy
részt vehetnek az elkovetkezendd 6t esztendé ér-
dekvédelmi munkdjanak meghatarozasaban.

Ugyancsak 6rvendetes, hogy hat megyében
tuljelentkezés volt a kiildotti szerepre, illetve
két megyében kettés jelolés volt a tagozatveze-
téi tisztségre. Ezek a mozzanatok viszont azt jel-
zik, hogy mégiscsak van ambici6 és tenni aka-
ras a kiildottekben.

Végsé soron a megujult kiildottgytlés tag-
jainak tobbsége mar nem elészor vesz részt a
TOOSZ legfébb déntéshozo testiiletének mun-
kdjaban, ugyanakkor a megyei tagozatvezetk
tobb mint egyharmada uj ebben a funkciéban.
Igy egyiitt van a folytonossag és a megtjulas.

A TOOSZ kiildéttgyilésének dsszetétele jol
tiikrozi a mai magyar 6nkormadnyzati rendszer
sokszinliségét. Egyiitt van mindaz a tudas és
tapasztalat, amely alkalmas arra, hogy megfo-
galmazza az atalakuléban 1évé 6nkormanyza-
ti rendszer miikodését segiteni képes elvaraso-
kat és javaslatokat.

Zongor Gdbor
TOOSZ-fititkdr

els6 negyedév | ONkormanyzat 3
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Megyei tisztujité forumok

Szerz8: Zongor Gabor, a TOOSZ fétitkara

A TOOSZ, mint eddig 2000 6ta minden évben, idén is megrendezte - januar
20-a és marcius 17-e kozott - valamennyi megyében a polgdrmesteri forumait,
amelyeken 6sszesen 1412-en vettek részt. Hirom témakort targyaltak atfogoan
a megyei férumokon, amelyeken a szovetség fétitkara mellett tobbszor részt
vett Schmidt Jené TOOSZ-elnék, illetve Kerekes Miklés tarselnok is.

Az elsé atfogo témakor a jarasi és onkormény-
zati hivatalok kozotti egytittmiikodés volt,
amellyel a MANORKA projekt keretében az
els6 félévben megszervezendd 100 jarasi tré-
ninget készitették el6. A férumok helyszinét
az adott megyei korménymegbizottak bizto-
sitottdk, és 12 megyében személyesen részt is
vettek az eseményen — mig a tobbi megyében
a kormanyhivatalok vezet6 munkatérsai —,
és koszontotték a részt vevs polgarmestere-
ket, jegyzoket, jarasi hivatalvezetSket és szak-
szervezeti képviselGket. A kormdanyhivatalok
vezetdi tobbnyire felhaszndltak a lehetdsé-
get arra is, hogy ismertessék a jelenlévékkel
az allami igazgatds rendszerét érint6 legfGbb
valtozasokat. Tekintettel a forumok id6pont-
jara sok megyében fokuszba keriilt a szocidlis
segélyezés ligye: az dtalakitas sordn korabbi
jegyz6i hatdskorok keriiltek at jarasi hivatali
kompetencidba, mikozben az egytittmiikodés
sziikségessége a feladat maradéktalan ellatdsa
miatt fennmaradt.

A jarasi tréningrél sz6l6 tajékoztatot Zon-
gor Gdbor TOOSZ-fétitkar valamint a Ma-
gyar Koztisztvisel6k, Kozalkalmazottak és
Kozszolgalati Dolgozdk Szakszervezete veze-
t6i: Boros Péterné fétitkar, illetve Fehér Jozsef
szalért6, a MANORKA projekt jarasi munka-
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csoportjanak vezetdje tartottak. A tajékoztatd
alapvet6 célja az volt, hogy a polgarmesterek
megismerjék a programot, amelynek hatasa-
ra arra 0sztonozik az dnkormanyzati hivata-
lokat vezetd jegyzbket, hogy munkatérsaik-
kal egytitt vegyenek részt — palyazat Gtjan — a
tréningeken. (A jdrdsi programrdl ldsd kiilon
irdsunkat a 20—21. oldalon.)

www.toosz.hu

A férumok masik témakore a 2014-2020 ko-
z0tti eurdpai fejlesztési id6szak onkormany-
zatokat érint6 lehetGségeinek bemutatasa volt.
A téma el6adé6i a Miniszterelnokség eurdpai
unios fejlesztésekért felelés allamtitkarsaga-
nak vezet6 munkatarsai voltak, valamint a
megyei kozgytilések reprezentansai. Kilenc
megyében a kozgytlés elnoke, mig négyben
az alelnok adott tajékoztatast a telepiilési 6n-
kormdanyzati vezet6knek a megye fejlesztési
lehetéségeirdl, kiilonos tekintettel a Tertilet-
és Telepiilésfejlesztési Operativ Programra.
Csupan Komarom-Esztergom, valamint So-
mogy és Tolna megyében nem vettek részt a
férumon a megyei 6nkormanyzatok képvi-
sel6i. A fejlesztési tigyekhez kapcsolédéan
hat — Bacs-Kiskun, Borsod-Abatj-Zemplén,
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Csongrad, Pest, Tolna és Zala — megyében a
Miniszterelnokség agrar-vidékfejlesztésért
felel6s allamtitkarsaganak vezeté munkatar-
sai is részletes tdjékoztatast adtak a vidékfej-
lesztési forrasok felhasznalasanak tervezett
lehetdségeirdl.

A fejlesztési témaban az el6adok felhivtdk a
résztvevok figyelmét a 2007-2013 kozotti id6-
szakban még rendelkezésre all6 unios forra-
sok felhaszndlasi lehetSségeire.

A férumon ismertették a TOOSZ prog-
ramjait, megvitattak aktualis 6nkorményza-
ti igyeket, kiemelten a polgdrmester jogalla-
sara, javadalmazdsara vonatkozdkat. Ennek
a kérdésnek a targyaldsanal kiosztottak egy
felhivast, amely rogziti, hogy a Magyaror-
szag helyi onkormanyzatairdl sz6l6 torvény-
ben szabalyozott polgadrmesteri bérek és jut-
tatdsok az érintett polgarmesterek tilnyomé
tobbsége szamra nincsenek aranyban a vég-
zett munkaval és a telepiilésvezetésbél ad6do
feleldsséggel. A tizenkilenc megyei férumon
Osszesen 634 6nkormanyzati vezet6 fejezte ki
alafrasaval egyetértését a TOOSZ kezdemé-
nyezésével, hogy a kormany elSterjesztésére
az Orszaggy(ilés foglalkozzon a polgdrmesteri
bérekkel és juttatasokkal, és az Gj torvényi sza-
balyozassal allapitson meg méltanyos, igazsa-
gos és a végzett kozfeladattal aranyos bérezést.
Ertelemszertien ennek a témanak a megvita-
tdsa valtotta ki a legtobb hozzaszdlast és in-
dulatot. A kisebb lakossdgszamu telepiilések
vezetdi részérdl gyakran megfogalmazddott
a kérdés, hogy a kormdnyzati politika igényt
tart-e a jovében szolgaltatdsukra és szolgala-
tukra? Sokan dgy érzik, magukra maradtak,
és a kozponti hatalom lemondott nemcsak ré-
luk, hanem a kistelepiilésekrdl is.

Az aktualitasok kozott a masik kiemelt té-
ma a szocidlis rendszer dtalakitdsa és a hatra-
nyos helyzetti lakossagra gyakorolt hatdsanak
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értékelése volt. A hozzaszolok részérél meg-
fogalmazddtak aggalyok, elsésorban az, hogy
az aprilisi segélyosztasdig megszervezhets-e
ugy a feladat ellatasa a jardsi hivatalokban,
hogy a raszorult tigyfelek helyben hozzdjus-
sanak a vart timogatdsokhoz.

Az 6nkormanyzati adéssagrendezés megol-
datlan kérdései is széba keriiltek az idei féru-
mokon. Mint ismert, 120 olyan 6nkormanyzat
van az orszagban, amelynek lakossagszama
meghaladja a kettGezer f6t, és amely nem volt
részese az atfogd adossagkonszolidacionak.
Ugyanakkor tavaly kimaradtak a Beliigymi-
nisztérium éltal nygjtott timogatdsbol, és fé-
16 volt, hogy az erre az el6z6 évben biztositott
12,5 millidrd forint kikeriil a kozponti koltség-
vetés onkormdnyzati fejezetéb6l. Schmidt Je-
né TOOSZ-elnsk kialldssanak készénhetSen

www.toosz.hu

az Onkorményzatok Nemzeti Egyiittm{ike-
dési Tanacsa (ONET) iillésen megfogalmazott
érvek hatdsdra van esély arra, hogy az érintett
onkormanyzatok belathaté id6n belill hozza-
férjenek a rajuk jut6 tdmogatashoz.

Izgalmas téma volt tovabba a telepiilési ad6
tigye is. A hozzaszolok kiemelték, hogy ezzel
a lehet8séggel azért nem tudnak élni, mert
nincsen értelmesen addztathat6 addtargy, és
leginkabb: hianyzik az addfizetésre képes la-
kossag. (Ldsd Azé a fold, aki megmotiveli ci-
mif irdsunkat a 16. oldalon.)

A megyei polgarmesteri férumokat fel-
haszndltuk arra is, hogy a téma irant érdek-
16d6 6nkormanyzatok megismerhessék a
TOOSZ Térténelmi Varosok és Telepiilések
Kamardjat, és bekapcsolédhassanak annak
munkajaba. A TOOSZ viszonylag Gj belsé

elsé negyedév | ONkormanyzat | 5
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A TOOSZ megyei tagozatvezetéi 2015
Megye Tagozatvezet6 neve Telepiilés neve

Baranya Dics6 Laszlo Alsémocsolad
Béacs-Kiskun Basky Andrés Lajosmizse
Békés Molndr Sandor Vészt6
Borsod-Abauj-Zemplén Zsiros Sdndorné Alsézsolca *
Csongrad Ujvari Laszlé Balastya
Fejér Schrick Istvan Racalmas
Gy6r-Moson-Sopron Hokstok Imre Gydrsovényhaz
Hajdu-Bihar Toth Jozsef Polgar
Heves Vig Zoltdn Lérinci
Jasz-Nagykun-Szolnok Molnér Balint Ocsdd
Komarom-Esztergom Po6loskei Jozsef Réde
Nograd Marké Antal Szligy
Pest Pdsztor Ldszlo Erdékertes
Somogy Schmidt Jené Tab
Szabolcs-Szatmar-Bereg Kerekes Miklés Ajak
Tolna Slivegjdrté Csaba Iregszemcse
Vas Vargyai Vilmos Uraidjfalu
Veszprém Aldozé Tamds Pdpa
Zala Czupi Magdolna Csesztreg

Megjegyzés: Délt betlivel szerepelnek az Uj tagozatvezeték
*Nem polgérmester, hanem énkormanyzati képviselé

halézatanak bemutatdsaba tobb megyében
bekapcsolédott Porga Gyula, Veszprém me-
gyei jogt varos polgarmestere, a kamara el-
noke, valamint két alelncke Léndrtné Benei
Anikd, Abasar kozség polgarmestere és Ga-
raguly Tibor, Etyek nagykozség polgarmes-
tere is. A tdjékoztatds-sorozat elérte céljat,

6 | ONkormanyzat | elsé negyedév

ugyanis mindegyik megyébdl jelentkezett
olyan polgarmester, aki részt kivan venni a
halézati tevékenységben, igy megkezdédhet
a kamara érdemi munkdja. A férumsorozat
eredményeként a TOOSZ Térténelmi Vé-
rosok és Telepiilések Kamarajanak ez iddig
mintegy 5o telepiilés a tagja.

www.toosz.hu

A tandcskozas résztvevéi figyelmét felhiv-
tuk, hogy mar megjelent a Legjobb Onkor-
manyzati Gyakorlatok 2015. évi pdlyazata.
(Ldsd kiilon a felhivdst a 28. oldalon!) Ugyan-
csak ismertettilk a MANORKA projekt ke-
retében megval6sul6 képvisel§-testiileti tré-
ning lényegét. (Ldsd a képviselbképzésril szolé
irdst a 22. oldalon.)

A szovetséghez tartoz6 telepiilési 6nkor-
manyzatok képviselSinek részvételével meg-
yjultak a megyei tagozatok. A 19 megyében
Osszesen 159 kiildottet valasztottak a forumok
résztvevéi. A legkevesebbet, mindossze két
kiilldottet Jasz-Nagykun-Szolnok megyében,
mig a legtobbet, huszonkett6t Borsod-Aba-
Uj-Zemplén megyében. Néhany megyében —
Borsod-Abadj-Zemplén, Gyér-Moson-Sopron,
Hajda-Bihar, Somogy, Pest és Zala — tobb je-
161t volt, mint ahdny kiildott megvalasztasa-
ra lehetéség nyilt, igy ezeken a helyeken vagy
visszalépésekkel vagy szavazdssal d6lt el a kiil-
dottek személye.

A kuldottek 54 szazalékat Gjra megvalasztot-
tak, igy tobbségben vannak a régiek. A kiildot-
tek 20 szdzaléka holgy, igy a négy évvel korab-
ban alakult kiilldottgytiléshez képest némileg
csokkent a polgarmesternék jelenléte.

Kett6 jelolt koziil valasztottdk meg a Bor-
sod-Abatj-Zemplén és a Zala megyei tago-
zat vezetGjét. A 19 megyébdl 12-ben maradt
a korabbi, mig hétben 4j személyt valasztot-
tak tagozatvezetének a megye polgarmeste-
rei. (Ldsd a tdbldzatot a tagozatvezetdkrdl.)
Tovabbra is férfiuralom van a tagozatvezet6k
korében, de mar két megyében is holgyet va-
lasztottak a megyei csoport élére.

A megyei kildottvalasztasokat kovets-
en a 2015. aprilis 9-i TOOSZ tisztdjité kiil-
dottgytlésre var, hogy megvalassza a szo-
vetség tisztségviseldit, vezérkarat és vezetd
testiileteit.
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Rend a lelke...

Ciklusvégi interju Schmidt Jenével, a TOOSZ elnokével

Négy esztenddvel ezel6tt, 2011. marcius 29-én, két jel6lt kozil Schmidt Jenét,
Tab varos polgarmesterét valasztotta meg a szévetség tisztujité kildottgyu-
lése a TOOSZ elndkévé. Az elsé ciklusa végén Kolin Péter kérdezte az elnokot
a mérlegkészitésrol, a sikerek, kudarcok szambavételérdl és megvalasztasa
esetén a kovetkezo Ot évre tervezett elképzelésekol.

— Visszatekintve az elmilt ciklusra mikép-
pen értékeli elnoki tevékenységét?

— 2011 a nagy alkotmdnyos és kozjogi val-
toztatdsok esztendeje volt. Ennek kovetkez-
tében az onkormadnyzatok és szovetségeik is
a meglehetésen tempds kormanyzati intéz-
kedések kovetését tehették csupdn. Elnoki
szerepemben ez év nyaran mind a hét régio-
ban szerveztiink 6nkormanyzati férumokat,
annak érdekében, hogy megismerhessiik a

polgarmesterek véleményét a valtozasokrol.
Az év végére pedig megsziiletett az életiin-
ket 1ényegesen befolyasol6 1j torvény, amely
Magyarorszag helyi 6nkormdanyzatairdl szol.
Az Motv.-vel egyidejiileg tobb, az nkormany-
zatokat befolydsold torvény sziiletett még, és
megkezd6dott egyes Onkormdnyzati felada-
tok allamositésa.

A ciklus nagy része az Gj szabalyozasok fo-
kozatos bevezetésérol szolt és abbéli torekvé-
seinkrdl, hogy a szabélyozas finomhangolasat
befolyasolhassuk. Visszatekintve tigy latom,
hogy évrdl évre novekedett a befolyasunk az
egyes kormanyzati dontésekre, s rendszeres
kapcsolatunk alakult ki az illetékes miniszté-
riumok vezet6ivel és szakmai apparatusaval.
Ugy latom, személyemet elfogadjik, mind az
onkormadnyzatok, mind a kormanyzat, mind
pedig az egyéb partnerszervezetek. Volt alkal-
mam egyeztetni az onkormanyzati kérdések-
ben Orban Viktor miniszterelnok trral is.

Sikernek tekintem, hogy ma madr az egyes
aktualis 6nkormanyzati iigyekben a kozponti
és a vidéki sajto rendszeresen megkeres, igy
jelentésen tudtam noévelni a szovetség véle-
ményének ismertségét az irott és az elektro-
nikus médidban egyarant. Ezzel egyetemben
a szervezet belsé megujitasa is megtortént,
mint ahogy a munkaszervezetet is — f6ként

www.toosz.hu

a jovékép biztositasa érdekében — a meglé-
v0 lehet6ségekhez képest at kellett szervez-
ni. Ugy latom, hogy mara mar a folyamatok
Osszeértek és egymast erdsitve egy egysé-
gesebb, szervezettebb és finanszirozhatébb
TOOSZ jott létre.

— Mit tekint elndki iddszaka legnagyobb
sikerének?

— Taldn a szovetség egységének és miiko-
déképességének megérzése a legfontosabb. A
2010-es 6nkorményzati valasztasokat kove-
téen jelentds atrendezédés tortént a szovet-
ség tagsagaban. A Févirosi Onkormanyzat
mellett tobb budapesti keriileti és megyei jo-
gl vérosi onkormanyzat is kilépett szovetsé-
giinkbdl, viszont tovabb névekedett a belépé
kisvarosok, nagykozségek és kozségek szama.
Ordmmel 4llapithaté meg, hogy az utébbi idé-
ben ismételten tagjaink korében tudhatunk
megyei jogu és Uj jarasszékhely varosokat is.
A TOOSZ ma is a legnagyobb taglétszamu
és legsokszin(ibb integrativ 6nkormdanyza-
ti szovetség Magyarorszagon. Nemzetkozi
kapcsolataink révén a polgdrmesterség, mint
szakma elismerése a tuddsbazisunkon ke-
resztil torténik, és nagyon sok 6nkormany-
zati programban vesziink részt, Magyaror-
szagon egyediilalléan kiilfoldi partnerekkel.
Ennek a késbbiekben nagy integrald szere-
pe is lesz, mert az 6nkormdnyzatok Eurdpa
mds orszagaiban sokkal egységesebbek, és én
is erre torekszem minden erémmel.

— Van-e, amit kudarcként élt meg az el-
mult iddészakban?

— Sajnos, nem sikeriilt érdemi véltozast el-
érniink a polgarmesterek bérének szabalyo-
zdséban. Szerettiik volna méga 2014. oktéber
12-i bnkormdnyzati valasztasokat megel6z6en
elérni, hogy a javadalmazds aranyos legyen a
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polgarmesteri tisztséggel 6sszefliggé felada-
tokkal és felelsséggel. Mint ismert, a valasz-
tasokra az Gj bérezési rendszer ismeretében
keriilt sor, sajnos azdta sem tortént valtozas.
Ezértis kezdeményeztiik az elmult év decem-
berében, hogy a tavaszi megyei polgarmesteri
féorumokon gyjtsiik 6ssze a helyzettel elége-
detlen telepiilésvezetSk alairasat. Bizom ben-
ne, hogy sikeriil ravenniink a dontéshozdkat
a méltanytalan, aranytalan és igazsagtalan
helyzet érdemi megvaltoztatdsara.

— Mint ismeretes, ismételten indul az el-
noki tisztségeért. A szovetség elkovetkezendd
otéves idbészakdban miben ldtja az onkor-
mdnyzati munka javitdsdanak, fejlesztésének
lehetdségét?

— A legfontosabbnak azt tartom, hogy az
Uj tipust 6nkormdanyzatok feladat- és hatds-
kére stabilizalédjon, vagyis az Allamreform
II. miel8bb fejez6djon be, és az dllami, vala-
mint 6nkormanyzati feladatok elhatarolasa,
megosztasa kikristalyosodjon, a jelenlegi fe-
lemas megoldasoknak véget kell vetni.

A feladatok rendezésével egyidejlileg szi-
lard alapokra sziikséges helyezni a feladata-
lapd finanszirozast. Garantalni kell az 6nkor-
manyzatok miikodési feltételeit, és egyben
szélesiteni mozgésteriiket. Nem lehet tovabb
novelni a jelent6sebb helyi addbevétellel ren-
delkezé 6nkormanyzatokat terhel$ beszami-
tast, viszont meg kell teremteni a sajat forras-
sal nem rendelkez6 6nkorményzatok szabad
dontési lehetdségét is. Nem lehet tovabb no-
velni a jelentésebb helyi addbevétellel rendel-
kez6 6nkormanyzatokat terhel4 beszamitast
ugy, hogy kozben nincs érdemei 6sszehason-
litas a pénziigyi kiadasi szintek kozott. Ezzel
egyetemben viszont biztositani sziikséges a
sajat forrassal nem rendelkez6 6nkormany-
zatok szabad dontési lehetéségét is.
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Az elkovetkezendd id6szak legfontosabb fel-
adatanak tekintem, hogy legyen érdemi val-
tozds a telepiilések életét alapvetGen megha-
tdrozé polgarmester anyagi elismerésében is,
fuggetleniil attdl, hogy a feladatat tarsadalmi
munkaban vagy fééllasban latja el. A j6 mi-
néségii kozszolgalat elengedhetetlen feltéte-
le a benne dolgozé koztisztvisel6k és kozal-
kalmazottak javadalmazdsdnak rendezése.
Az dllami szféra mellett elkeriilhetetlen az
onkormanyzatokban dolgozék megbecsiilé-
sének miel6bbi rendezése is.

Az 6nkormdényzati érdekvédelem terén
kiemelkedd lehetéség el6tt allunk azaltal,
hogy 2014 6szét6l onkormaényzati valasztott
tisztségviselSk egyidejiileg nem lehetnek or-
szaggyilési képvisel6k. Ennek kovetkeztében
megsziint a parlamenten beliili kozvetlen tele-
puilési kijaras, a polgarmesterek csak kiviilrél
nézhetik, mi folyik a térvényhozasban. A ha-
tékony és hatdsos onkormdanyzati érdekvé-
delemhez a jelenleginél 1ényegesen 6sszefo-
gottabb és tudatosabb egyiittmikodésre van
sziikség az orszagos Onkormanyzati szévetsé-
gek kozott. Ehhez az integraciés munkahoz
nyujt megfelel6 alapot a MANORKA projek-
tiink, amelynek ebben az évben egyik kiemelt
programja lesz Gj palyéra allitani az Onkor-
mdanyzatok Nemzeti Egytittmiikodési Tana-
csanak tevékenységét. Reményeim szerint idén
szeptember 30-4n, a Helyi Onkormdnyzatok
Napjan aldirhatjuk a kormanyzattal megalla-
podasunkat az ONET megUjitasarol.

A TOOSZ életében tovabbra is fontosnak
és elengedhetetlennek tartom, hogy aktivan
vegyiink részt a nemzetkozi 6nkormanyza-
ti egytuttmikodésekben, kiilfoldi és hazai
partnereinkkel palydzzunk, és kapacitdsépi-
t6 programjainkkal segitsiik az 6nkormany-
zati vezetGk felkésziiltségét, egytittmiikodési
készségét, képességét.

www.toosz.hu

Miként a magénéletemben, a kozéletben
is elengedhetetlennek tartom a rendet, fe-
gyelmet és szervezettséget. Tarts magad ko-
riil rendet, és a rend is fenn tart téged! Kolt-
ségvetési forrasokkal, kozpénzzel nem lehet
masképpen banni. Ezt a szemléletet szeret-
ném megvaldsitani az 6nkormanyzati ér-
dekképviselet eszkozeivel is — minél széle-
sebb korben.

ONET munkacsoport iilése
Budapest, 2015. marcius 18.

A MANORKA projekt keretében
létrejott Onkormanyzatok Nemzeti
Egyiittmiikodési Tandcsa megujitasat
el6segité munkacsoport Schmidt Jend
TOOSZ-elnék vezetésével megtartot-
ta kibévitett iilését. A tanacskozason
részt vettek a Beligyminisztérium, a
Miniszterelnokség és az MKKSZ ve-
zeté munkatarsai mellett a tarsszovet-
ségek — a Kisvarosi Onkormdnyzatok
Orszagos Erdekszovetsége (KOOESZ),
aKozségek, Kistelepiilések és Kistérsé-
gek Orszagos Onkormdnyzati Szovet-
sége (KOSZ), a Magyar Faluszovetség
(MFSZ), a Magyar Onkormdnyzat-
ok Szévetsége (MOSZ), a Megyei On-
kormaényzatok Orszagos Szovetsége
(MOOSZ) — vezetéi is. A nyolc orszigos
onkormadnyzati szovetség koziil egye-
diill a Megyei Jogt Varosok Szovetsége
jelezte, hogy nem vesz részt a munka-
csoport tevékenységeiben. A munka-
csoport célja, hogy a Helyi Onkormany-
zatok Napjara, 2015. szeptember 30-ra
kidolgozzdk az ONET miikédésének 6j
egyuttmiikodési kereteit.
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POLGARMESTEREK JO-GYAKORLAT KEZIKONYVE JO-CYAKORLAT KEZIKGMYyE

+ polgarmesteri szerepekral,

+ hivatali miikadésral,

« onkormanyzati gazdalkodasrol,

» telepiilésiizemeltetésral,

» egviittmiikodésekrdl és tarsulasokrol,

gyakorlati peldakkal és kozerthet6 jogszabaly-magyarazatokkal.
Szakmai szerkesztd: Dr. Zongor Gébor, a TOOSZ fétitkara

VALASSZA ON IS A KEZIKONYVET, HOGY TOVABBI,
DIJMENTES SZOLGALTATASOKKAL SEGITHESSUK MUNKAJAT:

« reszt vehet konferenciainkon, eldadasainkon,

« hivatalanak munkatirsai elvégezhetik az onkormanyzati rendeletalkotasrol sz016 online képzésiinket,

« On és kollégai barmikor fordulhatnak tandcsadéinkhoz, telefonon és online egyarént.

RESZLETEK ES MEGRENDELES:

www.menedzserpraxis.hu/polgarmester

Menedzser Praxis Szakkiad6 és Gazdasagi Tanacsado Kft. // 06 1 880 76 00 // info@menedzserpraxis.hu
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A TOOSZ elvarasai 2015 tavaszan

Szerz8: Zongor Gabor TOOSZ-fotitkar

A megyei polgarmesteri férumokon és az azokat kovetd beszélgetéseken fel-
vetetteket csokorba szedve rogzithetjlik, hogy mely témak és ligyek foglalkoz-
tatjak leginkdabb ma Magyarorszdgon a telepiilések vezetdit. Visszatekintve
az elmult idészakra megallapithat6, hogy szamos olyan témaval taldlkozha-
tunk, amelyek évek 6ta napirenden vannak, de megnyugtaté rendezésiikre

maig nem kerdilt sor.

Ilyen stirgés megoldasra varo tigy a polgér-
mesteri javadalmazds kérdése. A 2014. oktdber
12-én hatélyba lépett 4j bértabla megaldzo-
an alacsony juttatast nyujt a telepiilésveze-
ték tulnyomo tobbsége szamara. A kialakult
helyzet alapvetSen a kis 1étszamu telepiilé-
sek polgarmestereit sujtja, de az anyagi jel-
leg(i visszalépés a kisvarosok zome szdmara
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sem elfogadhaté. A kistelepiilési polgarmes-
terek sok helyen kevesebb bért kapnak, mint
az évodapedagogusok, az évodavezetdrél
nem is beszélve. A tarsadalmi megbizatdst
polgarmestereknek pedig tobbnyire keve-
sebb a tiszteletdijuk a kozfoglalkoztatottak
juttatdsanal. A kialakult polgdrmesteri bér-
helyzet, ahogy azt egy Békés megyei polgar-

www.toosz.hu

mester taldléan megfogalmazta: ardanytalan,
méltdnytalan és igazsagtalan!

A bér és tiszteletdij mellett sziikséges fog-
lalkozni a koltségtérités kérdésével is, mivel a
megallapitott koltségtérités sok esetben nem
elegendd alegalapvetdbb igazolt koltségek fe-
dezetére sem.

A polgarmesterek felvetették a polgarmes-
teri korengedményes nyugdijra és a kozszol-
galati jaradékra vonatkozé korabbi szabalyo-
zas ismételt megteremtésének szitkségességét.
A jelenlegi, immaron Gtéves valasztasi cik-
lus kovetkeztében szép szammal el6allhat
olyan helyzet 2019-ben, hogy a nyugdijtél
néhdny évnyire keriilhetnek utcdra az is-
mételten meg nem valasztott polgdrmeste-
rek, mikozben tobb cikluson keresztiil dol-
goztak a helyi koz6sség bizalmdabdl a faluért
vagy varosért.

Sokan sérelmezték, hogy életszerfitlen és
nehezen alkalmazhaté szabaly sziiletett a
polgarmesteri szabadsagolasi titemtervvel
kapcsolatban. A telepiilésvezet6i munka jel-
legzetessége, hogy nehezen tervezhetdek a
tényleges szabadsigok, mivel a megoldan-
dé feladatok nem ismerik a képvisel6-testii-
let altal az év elején elfogadott szabadsago-
lasi Gitemtervet.

Ugyancsak szabalyozasbol ad6dé bizonyta-
lanségi tényezd, hogy milyen mértékben vo-
natkoznak a polgarmesterekre a kozszolgalati
tisztvisel6krol sz6l6 2011. évi CXCIX. térvényt
kiegészit 2014. évi LXXXV. térvény 2014. de-
cember 12-t6l hatalyos rendelkezései.

A szabalyozas furcsasdganak koszonhe-
téen tobb helyrdl jelezték, hogy az alpol-
garmesteri javadalmazds jelenlegi szabalyo-



zdsa kovetkeztében jelent8s bérfesziiltség
alakult ki a polgarmesterrel, mikozben a
végzett munkdval és teljesitménnyel nincs
mindenhol ardnyban a polgdrmester helyet-
tesének dijazasa.

A polgéarmesterijavadalmazds mellett egy-
értelmtien rendezni sziikséges az 6nkormany-
zati hivatalokban dolgoz6 koztisztvisel 6k bé-
rét is. Immadron hét éve nem volt béremelés,
igy a hivatali munka megfelelé mindség(i ella-
tasa kertilt veszélybe. Kiilonosen a pénziigyi,
szamviteli feladatellatas teriiletén all fenn an-
nak a veszélye, hogy a kies6 kollégék helyére
nem tudnak felvenni megfelel6 végzettségi
munkatarsat, igy nem biztosithaté a feladat
hataridén beliili elldtdsa. Ma mar nem von-
z6 az 6nkormdnyzati hivatali munka, mivel
hidnyzik a megfelel6 megbecsiilés.

A feladatalapu finanszirozassal 6sszefiig-
g6 kérdés, hogy tovabbra sem része a célzott
finanszirozdsnak a polgarmesterek bére, mi-
kozben a polgarmester sajitos kozszolgala-
ti jogviszonyban van. Felmeriilt a javaslat,
hogy az 6nkormanyzati hivatalban dolgozé
koztisztvisel6khoz hasonléan, kapjon az 6n-
kormdanyzat éves timogatdst a polgdrmesteri
feladatellatas fedezetéhez.

Mikozben egyetértés van abban, hogy az
allam és az 6nkormanyzatok kozotti feladat-
megosztas folyamatat be kell fejezni, a stabi-
lizaciéval egyidejlileg sziikséges a feladata-
lapt finanszirozas szamitdsi modszerének
finomitasa, elkeriilhetetlen, hogy tekintettel
kell lenni a specialis koriilményekre, sajatos
helyzetekre (pl. iidiil6 teriiletek, tanyas tér-
ségek, orszaghatar menti vidékek).

A legfontosabb kérdés, hogy a feladatok,
hatdskorok minimum feltételeit hatdrozzuk
meg kozosen. Ennek révén lehetne jol eldon-
teni, hogy az egyes feladatok ellatdsanak hol
a helye: dllam vagy 6nkormanyzat, ha 6nkor-

&=
Norvég - Magyar
Onkormanyzatok

norway
grants grants

madnyzat, akkor megye vagy telepiilés, ha te-
lepiilés, akkor melyik kategéria. A minimum
kozszolgaltatasi feladat meghatarozasa nem
csupén az ellaitandé feladat szakmai tartal-
mat rogzitené, hanem az ellatashoz kapcso-
16d6 pénziigyi forrasigényt is. Igy megalapo-
zottd vdlhatna a feladatalapu finanszirozas,
és lenne kiindulasi alap a specidlis helyzetek
kezelésére, valamint a feladatellatasok Osz-
szemérésre.

Minthogy az elmult évben nem keriilt nyug-
vépontra az addssagrendezésben nem érin-
tett onkormdanyzatok pénziigyi timogatasa,
tovabbra is siirget6, hogy a tdmogatdsban nem
részesitett 120 kétezer lakosnél népesebb te-
lepiilés is kapja meg a neki jaré juttatdst.

A helyi és a telepiilési adok rendszerének
atalakitasa sordn tovabbra is sziikséges, hogy

Kiuldottgyiilés elott

az onkormdnyzatok sajatbevétel-szerzési ké-
pessége redlisan er6s6djon, ezért megfonto-
landé, hogy a telepiilési adonak legyen ala-
nya a vallalkozas is, valamint vizsgaland,
megszervezhet6-e a helyi adébeszedés tar-
sulasi formaban.

Tovabbra is jelentds igény mutatkozik a ha-
zai fejlesztési forrasokra elsédlegesen a ki-
sebb telepiilések részér6l — az eurdpai uniés
fejlesztési lehetéségek mellett. A kozségi te-
lepiilésvezetSk gy érzik, hogy a kistelepii-
lések hatranyos helyzetben vannak, hidny-
zik a pdalydzati el6készit6 alap, bizonytalan
az onrész kérdése. A polgarmesterek szor-
galmazzak, hogy legyen egyszeriibb, atlatha-
tébb a palyazati rendszer, és a lakossdgszam
helyett a feladat-ellatdsi képességet vegyék
figyelembe.

PATINA ONTODE KFT.
Telfax: 36 1 283 1282

1201 Budapest, Attila w. 37.
E-mail: patinaf@ t-online.hu

www.toosz.hu

PATINA
Ok rT

Hagyomdanyos formaval a jovo kozvilagitasaért

Céqiink a varosrekonstrukcios
felujitasok beszallitoja.
Lampafejeinket mar LED vilagitassal
is gyartjuk a legkorszeribb
elvarasoknak megfelelden.
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Web: www.patinanontode.ho
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A finomhangolas ideje

Szerz§: Kolin Péter | Fot6: Gaspar Gabor (veol.hu)

A 2014-es esztend6 ujabb jelentds valtozasokat hozott Kovacs Zoltannak, a Miniszterelndkség teriileti kozigazga-
tasért felel6s allamtitkaranak életében. Immaron az 6todik orszaggydlilési képviseli ciklusat kezdte azaltal, hogy
Papa varosanak és térségének lakéi ismételten megvalasztottak parlamenti képvisel6nek. Ugyanakkor a harmadik
Orban-korméanyban mar allamtitkari feladatot lat el, elhagyva a Veszprém megyei kormanymegbizotti funkciét.

W g e .
S, \C g YA

— Mi motivdlta abban, hogy a pdpai és
veszprémi kozvetlen munkavégzést budapesti
és orszdgos feladatra vdltotta? S miket mér-
legelt, amikor elfogadta a felkérést a Minisz-
terelnokség teriileti kozigazgatdsért felelds dl-
lamtitkdri tisztségére?

— Minden felkérés, amivel részesei lehe-
tiink az orszag iranyitasanak, ezaltal el6bb-
re jutdsanak, nagy megtiszteltetés, és komoly
feleldsség. Nem mondhattam nemet, hiszen a
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kormany Gjabb négy évre sz616 megbizatasat
kovetSen tovabbi fontos feladatok el6tt allt az
orszag, killonos tekintettel az allamigazgatas
atalakitasara, amelyb6l a megszerzett szakmai
tudassal nekem is részt kell vallalnom.

— Mit tekint a legfontosabb dllamtitkdri
feladatdanak? Sorolja fel a hdrom legfébb el-
érendd célt.

— A teriileti kozigazgatds dtalakitasdnak
folytatasa, benne a kormanyablak-halézat
orszagos kiépitése. A Kozigazgatasi Straté-
gia megalkotasa az Gjabb eurdpai uniés id6-
szakra. Unids palyazatokkal javitani az infra-
strukturalis feltételeket, a koltséghatékonyabb,
gyorsabb, atlathatébb kozigazgatds megte-
remtését.

— Az 1990-t6l 2011-ig dontéen Pdpa vdros
polgdrmestereként tevékenykedett. E mellett
aktiv és vezetd szerepet toltott be tobb cik-
luson dt a Veszprém megyei onkormdnyzat
kozgyiilésében is. Tapasztalata alapjdn me-
lyek a magyar énkormdnyzatisdg legfonto-
sabb eredményei?

— A tandcsrendszerben jelentés demok-
raciadeficittel kiizdottek a valasztott szer-
vezetek, ennek megvaltoztatasaval komoly
helyi energidk szabadultak fel, ideértve a ci-
vil szervezetek sokasdgat is. A megyei, tana-
csi rossz pénzelosztds megsziinésével — per-
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sze a térségi hatranyokat nehéz kikiisz6bolni
— a forrasok kiegyenlitettebbé valasaval, ko-
zel azonos esélyekkel indulhatnak az 6nkor-
manyzatok. Ezeknek az 4j koriilményeknek,
tovabbad a hazai és unids fejlesztési lehetdsé-
geknek koszonhetden, jelentds arculatvaltas
kovetkezett be, telepiilésképileg, infrastruk-
turdlisan és tarsadalmilag egyarant.

— A mdsodik Orbdn-kormdny ,jé dllam”
koncepcidja alapjdan az dllami igazgatds és
kozszolgdltatds szerepe és befolydsa jelentd-
sen megnovekedett. Létrejottek az integrdlt
megyei kormdnyhivatalok, 2013-t6l a jdrdsi
hivatalok, és erdsodott az onkormdnyzatok
torvényes miikodésének kontrollja. Mit te-
kint az dtalakitds legnagyobb eredményének?
Ldt-e olyan vdltoztatdst, amelynek kovetkez-
tében sériilt Magyarorszdgon az énkormdny-
zds, vagy annak valamely teriilete?

— AlapvetGen azt kell latni, hogy az elmult
négy és fél, kozel 6t évben olyan valtozasok
zajlottak le a magyar kozigazgatdsban, ezen
beliil is kiilonosen a teriileti kozigazgatasban,
amekkora hordereji atalakitasok a megel6z6
hisz évben egyiittesen nem torténtek. Ahogy
on is emlitette: felalltak a févarosi és megyei
korményhivatalok, majd a jardsi hivatalok,
megkezdddott a kormanyablakok orszagos
halézatanak kialakitdsa, atalakult az 6nkor-
manyzati rendszer, és jelentésen megvalto-



zott mind a telepiilési, mind a megyei 6nkor-
madnyzatok szerepe, médosultak feladataik,
célkitizéseik. A legnagyobb eredménynek
ugyanakkor azt tartom, hogy az atalakitaso-
kat az tigyfelek nem érezték meg, nem alakul-
tak ki a hivatalok el6tt hatalmas sorok, nem
késtek az ellatasok sem. Vagyis minden atala-
kitas ugy tudott végbemenni, hogy az tigy-
felek minden esetben annak csak az elényeit
élvezhették, igy példaul: az tigyintézési hatar-
id6k csokkenését, az eljarasok egyszer(isodé-
sét, az egyablakos ligyintézés és az elektro-
nikus tigyintézés lehetGségeit.

Az 6nkormaényzatisag atalakult, mashova
keriiltek a hangsulyok, még nagyobb lett a fe-
lelésség a vallalkozdsok, a helyi kozosségek,
kiilonosen a nehéz sorst emberek irdnt. Sza-
badabban donthetnek az 6nkormanyzati tor-
vény és mas jogszabalyok adta jogaik alapjan, és
mindez igaz a néhany tizf6s falvaktél a nagy-
varosokon 4t a févarosig. Az dtalakitdsokkal
éppen az dnkormanyzashoz valé jogaik erd-
sodtek meg azzal, hogy az 6nkormdanyzatok-
nak mdr ténylegesen csak az 6nkorményza-
ti feladatokkal kell foglalkozniuk, levalasztva
roluk azokat az dllami feladatokat, amelyeket
korabban az allam telepitett oda, legtobbszor
a sziikséges finanszirozas toredékével, értve
ezen akar az dllamigazgatési feladatokat, akar
akiilonféle allami intézmények (iskoldk, kor-
hazak) fenntartasat, bar ez utébbirél megosz-
lanak a vélemények résziikrol.

— Melyek azok a vdltoztatdsok az dllam-
igazgatds rendszerében, amelyek tovdbbi fi-
nomitdsra szorulnak, és mikorra viarhato a
rendszer stabilizdldsa?

— Jelenleg is folyamatban van a teriileti
kozigazgatast illetéen a févarosi és megyei
korményhivatalok dtszervezése (belsé integ-
récidja), és tovabbi dllamigazgatasi szervek in-
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tegraldsa a kormanyhivatalokba. Mindezen
atszervezések eredményeképpen egy, a mai-
nal hatékonyabban miikod6 korményhivatali
rendszer johet létre, amelyben egyrészt tisz-
ta irdnyitasi és vezetési viszonyok alakulnak
ki azzal, hogy a kormanymegbizott, illetve a
jarasi hivatalvezet6 fogja gyakorolni a feladat-
és hatdskoroket, masrészt a hatésagi tipusu
feladatok tulnyomé tobbségét a megyékben
ténylegesen a kormanyhivatalok fogjdk intéz-
ni. A sziikséges torvényjavaslatokat az Orszag-
gytlés elfogadta, jelenleg a kormanyrendeleti
szint( szabdlyozds el6készitése zajlik, illetve
a megyékben az atadds-atvétel.

— A MANORKA projektben hdrom onkor-
mdnyzati szovetség mellett, hdrom miniszté-
rium is aktiv partner. Allamtitkdrként mivel
lenne elégedett a projekt zdrdsakor a Minisz-
terelniokség szempontjdabol?

— Mindenképpen pozitiv, hogy a Minisz-
terelnokség (illetve jogel6dként a KIM) is fel-
kérést kapott a projektben val6 részvételre,
ugyanis ezzel tovabb erésodhet az egyiitt-
miikodés a teleptilési onkormdanyzatok és a
jarasi hivatalok kozott.

Mindenekel6tt tudni kell, hogy a telepii-
1ési 6nkormanyzatok, valamint a févarosi
és megyei kormdnyhivatalok kozott az el-
mult években is intenziv kapcsolatok vol-
tak, amelyek a szakmai feladatokon tul (pl.
torvényességi ellendrzés) kiterjedtek a kii-
l6nféle koordinacios, ellenérzési és képzé-
si feladatokra is.

A telepiilések megértették, hogy allami fel-
adatok keriilnek vissza a jarasi hivatalokhoz, és
ez segitséget jelent nekik a mindennapokban.
Mindezt jelezte, hogy orszigosa 2760 meg-
allapodast kotottek meg a kormdnyhivatalok
a jarasok kialakitasa kapcsan és mindossze

Kovacs Zoltan Zircen szlletett 1957-ben, a papai Turr Istvan
Gimnaziumban érettségizett. 1982-ben szerzett diplomat az
Estvos Lorand Tudomanyegyetem Allam- és Jogtudomanyi
Karan, hdrom évvel késébb letette a jogi szakvizsgat. Két fel-
nétt gyermeke van.

1990-ben Pdpa véros polgdrmesterévé vélasztottak, mely
tisztséget hat ciklusban latta el. 1990-1993 kozott a Veszp-
rém Megyei Onkorményzat Kézgy(lésének alelndke. 1994-t6|
(1998-2002) kivételével - a kozgylés tagja, illetve tandcsno-
ka.1992-2008 kdzdtt a Kisvarosi Onkormanyzatok Erdekszo-
vetségének elndkségi tagja. 1995-2008-ig tagja az Eurdpa Tandcs Helyi és Regionalis
Onkorményzatok Kongresszusa Régiok Kamarajanak, a Magyar Kézigazgatasi Karnak
és a Kbzigazgatasi szakvizsga bizottsagnak. 1998 6ta Veszprém megye 3. szamu egyéni
valasztékerlletének fideszes orszaggylési képviseldje. 2000-t6l frakcidvezetd-helyet-
tes, az Orszaggy(lés tobb bizottsdganak (Nemzetbiztonsagi, Rendészeti, Onkormany-
zati) tagja. 2006-2010 kozott a K&zép-dunantuli Regiondlis Fejlesztési Tanacs (KDRFT)
tagja a Veszprém megyei kistérségi tarsuldsok kildotteként. 2010-tél tagja az Alkot-
many-el6készitd eseti bizottsdgnak. 2011-2014 kdz6tt Veszprém megyei kormanymeg-
bizott. 2014-t8| terlleti kdzigazgatasért felelés dllamtitkar.
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harom esetben kellett hatirozatot hozniuk,
mikozben szamos dnkormanyzat 1j épiile-
tekkel is segitette példaul a jarasi hivatalok
felallitasat. Negativ hozzaalldssal ritkdn ta-
lalkozunk, ezek is elsGsorban inkabb politi-
kai jellegtiek voltak.

— Mennyire tartja fontosnak az dllami és
onkormdnyzati szereplék kozotti egyiittmii-
kodést? Mi a legfontosabb célja kormdnyzati
szempontbdl a jardsi és onkormdnyzati hiva-
talok munkatdrsai részére szervezendd tré-
ningeknek?

— Ezta kormanyhivatalok és az 6nkormany-
zatok kozott kialakitott egyiittmiikodést csak
erésithetia MANORKA projekt. A képzése-
ken a telepiilési 6nkormanyzatok és a jarasi
hivatalok dolgozdi részletesen megismerhe-
tik egymads feladatait, azon teriileteket, ahol
mind az 6nkormanyzatoknak, mind a jarasi
hivataloknak vannak feladat- és hatdskore-
ik. Mindemellett személyes kapcsolatok, is-
meretségek is kialakulhatnak, bviilhetnek,
amit a mindennapokban hasznosithatnak
igazan az érintettek.

A napi szintl egytittmikodés lehet a kulcsa
annak, hogy az 6nkorményzatok a feladataik
ellatdsa sordn a jogszabalyoknak megfelelen
jarjanak el, és a kormanyhivatal mint torvé-
nyességi feliigyeletet gyakorld szerv részérél
ez ne hatalmi stitus legyen, hanem tényleg
folyamatos segitségnyujtds az 6nkormany-
zatok részére.

— Mely teriileteken és tevékenységi korokben
szeretné erdsiteni a minisztérium és az orszd-
gos onkormdnyzati szovetségek kozotti szak-
mai egyiittmiikodést, pdrbeszédet?

— Jelenleg megfelel az egyiittmtikodés az
onkormadnyzati érdekszovetségekkel, persze
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ez tovabb javithatd. Egyik kivdlé féruma az
Onkorményzatok Nemzeti Egyiittm{ikodé-
si Tandcsa. Azt latni kell, hogy a teleptilési
onkormdnyzatok azok, amelyek a legkoze-
lebb vannak az allampolgarokhoz, a telepii-
1ési vezet6k els6 kézbdl ismerik meg a pol-
garok problémadit, és igy 6k azok, akik ezt az
allamnak kozvetiteni tudjak. Ennek megfele-
16en az egytittmitikodésnek, a parbeszédnek
az dllampolgarokat leginkabb érinté tigyek-
ben kell er6sodnie. Ilyen tigyek lehetnek pél-
ddul a szocialis ellatasok kérdései, a hatsagi
igyintézés kérdései (pl. anyakonyvi tigyin-
tézés), vagy éppen az 6nkorményzatok, il-
letve az allam altal nyujtott szolgaltatasok
szinvonaldnak folyamatos emelése. Az 6n-
kormaényzati sz6vetségek rendszeresen hiv-
jak munkatarsainkat konzultaciora, infor-
mdcidataddsra.

— Mennyiben sikeriil tartania a kapcsolatot
Pdpadval, illetve Veszprém megyével?

— Rendszeresen hazajarok, hiszen orszag-
gytlési képvisel6i munkam idekot, tobb mint
80 telepiilés tartozik a vdlasztokeriilletemhez.
Igyekszem minél tobb felkérésnek eleget ten-
ni, és ahol csak tudok segiteni.

— Széles korii kozéleti szerepvdllaldsa és
elfoglaltsdga mellett van-e hobbija, olyan te-
vékenysége, amely segiti kikapcsoldddsdt, fel-
toltédésér?

— A foci 6r6k szerelem, ha nem vagyok sé-
riilt, hétvégenként rendszeresen jatszom a
megyei bajnoksdgban volt focista tarsaim-
mal egyiitt. A futballmeccsek nem csupan
a sportrol, a versengésrél, a kiizdésrél szdl-
nak, hanem a haveri kapcsolatokrdl is, és ha
vidéki ellenféllel jatszunk, a taldlkozasrdl is
az ott €16 emberekkel.
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Az orszagos onkormanyzati szovetségek
ko6zos felhivasa
onkormanyzati szolidaritasra

Tisztelt Polgdrmester Asszony, Ur!

Amint biztosan On is értesilt rola a Buda-Cash Bro-
kerhdz megszlinése miatt 67 dSnkormanyzat bank-
szamlajat befagyasztottdk. Ezek az dnkormanyzatok
nem szabalytalan gazdalkodasuk miatt, hanem 6n-
hibdjukon kivil kerlltek szorult helyzetbe.

Kérjuk, hogy dnkorményzatuk anyagi lehetésé-
geinek figyelembevételével jéruljanak hozza egy
koz6s szolidaritési alaphoz.

A beérkezett tdmogatdsok érintett dnkormany-
zatok kozotti szétosztasat az akcidban résztvevé or-
sz4gos Onkormanyzati szovetségek képviselSibo!
4ll6 bizottsag donti el.

Kérjuk, lehetéségiikhdz mérten segitsen a ta-
mogatasi alap létrehozaséban!

Adomanyat a kdvetkezd szamlaszamra varjuk:

Telepiilési Onkormanyzatok
Orszagos Szovetsége

10201006-50051867-00000000

Bizunk abban, hogy kozos Osszefogassal tdmo-
gatni tudjuk az énhibdjukon kivil nehéz helyzet-
be jutott telepulési dnkormanyzatokat.

Budapest, 2015. marcius 9.

LipSk Sdndor elndk, Kisvarosi Onkormanyzatok
Orszagos Erdekszdvetsége (KOOESZ)

Wekler Ferenc elndk, Kdzségek, Kistelepulések
és Kistérségek Orszagos Onkormanyzati Szévet-
sége (KOSZ)

Szabé Gellért elnok, Magyar Faluszovetség
(MFSZ)

Schmidt Jend elnok, a Telepiilési Onkorményza-
tok Orszagos Szdvetsége (TOOSZ)
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A francia modell

Szerz§: Jozsa Tamas polgarmesteri kabinetfénok, Veszprém

A franciaorszagi Bordeaux-ban 2015.
februar 17-21. koz6tt megrendezett
nemzetkozi orokségvédelmi konfe-
rencian és tréningen a Kulturalis és
Torténelmi Varosok Francia Nemze-
ti Szovetségének meghivasara Jézsa
Tamas, a TOOSZ Térténelmi Varosok
és Telepulések Kamaraja (TVTK) eln6-
kének Porga Gyula, Veszprém varos
polgarmesterének kabinetfénoke vett
részt a szovetség megbizasabdl.

A négynapos konferencia tréning jellegét
az adta, hogy a programok kozott valtoza-
tos médon eléadasok, workshopok és hely-
szini bejarasok kovették egymast, ami kere-
tet és lehet8séget adott a téma nemzetkozi
gyakorlatanak 6sszehasonlité vizsgalatara. A
rendezvényre Szlovakiabol, Horvatorszagbol,
Bulgériabdl, Albanidbol, Moldovéabdl, Liba-
nonbdl és Malibdl is érkeztek szakemberek.

A téma szempontjabol Bordeaux tokéletes
helyszinvalasztasnak bizonyult, hiszen a vilag
Jbor févdrosdnak” szamit6 varos nemcsak mi-
emlékekben gazdag UNESCO vilagorokség, de
hires a mizeuma, és egyre ismertebb a kultu-
ralis innovéciéjardlis. A Bordeux-i egyetem el-
s6ként inditotta el azt a mesterképzést, amely
az 6rokségvédelmet holisztikusan fogja fel, és
ennek megfeleléen vannak torténelmi, mtivé-
szeti, régészeti, épitészeti és infokommunika-
cids targyd kurzusai egyarant.

A konferencidn elhangzott el6adasok kap-
csan az dltalanos konklazié az volt, hogy az
egyes orszagokban alapvetden azonos tartal-
muak a jogszabalyok, és mindenhol ismert az

orszagos és helyi védettség fogalma. Azonos
vonas volt az is, hogy a védettséget minden-
hol egy miiemléki objektum és az azt koriil-
vevé varosi szovet védézondjara vonatkoztatja
a jogalkoté. Ha a gyakorlat oldalérdl kozelit-
juk a kérdést, mar joval jelentésebbek az el-
térések, ami jol megmutatja az egyes nemzeti
orokségvédelmi politikak sajatossagait. E te-
kintetben a francia modell valéban az egyik
legjobb példa, amely érdemes a tanulményo-
zdsra, illetve atvételre.

A francia 6rokségvédelmi politikanak ha-
rom nagyon fontos intézményesiilt osszete-
véje van a gyakorlatban: az 1985 6ta 1étezd
nemzeti 6rokségvédelmi alap; a torténelmi
és kulturalis varosok védjegy; és a mar em-
litett szakmai szovetség. A 30 éve bevezetett
ésjol kiprébalt rendszer mara modellértéki-
vé fejl6dott, azzal, hogy tobb mint 200 helyi
ésregionalis szerepkor(i telepiilést tomorit —
azonos értékszemlélet szerint.

A kiilonboz6 elhelyezkedést és rangu tele-
ptilésekben kozos, hogy az 6rokséget és meg-
Orzését nem egy szilik szakmai stab beliigyé-
nek tekintik, hanem a tarsadalmi-gazdasagi
folyamatok részeként egy olyan tevékenység-
nek értelmeznek, amiben minden lakos részt
vesz. Ilyen médon az 6rokség eréforrassd va-
lik, és nem a fejlédés gétja, éppen ellenkez6-
leg: a torténelmi és kulturalis 6rokség francia
varosa védjegy teriiletfejlesztési eszkoz. A ci-
met csak olyan telepiilés nyerheti el, amelyik
képes a helyi kozosség és az orokség viszo-
nyat él6 folyamatként bemutatni és a fejlesz-
téseket a meglevé adottsdgokkal 6sszhang-
ban megtervezni.

www.toosz.hu

Orokségvédelem

Erdekes maga az eljards is, amelyben a véro-
sok a védjegy elnyerésére palyazhatnak, aminek
az odaitélése egyaltaldn nem magatol értetd-
dé, és avédjegy kés6bb el is veszithetd. Elnye-
réséhez olyan tobbkotetes palyazati dokumen-
taciot kell 6sszedllitani, amelyben a hangsuly
nem a torténelmi mult és az attrakciék bemu-
tatdsdn van, hanem azon, hogy a mostani ge-
nerdacid, hogyan képes egyiitt élni az 6rokségé-
vel, és ahhoz mit tesz hozzd. Az igy elkésziilé
palyazatok legaldbb annyira szélnak a jovérél,
mint a multrdl, és a benyujtds el6tt megvitat-
jak tobb helyi tarsadalmi férumon, annak ér-
dekében, hogy abban megjelenhessen a kozos-
ség minden jovébeli elképzelése.

A védjegy elnyerése végiil a kozosség telje-
sitménye lesz, amelynek tagjai egyre biiszkéb-
bek lesznek telepiilésiikre. Az odaitélésérdl —
szakmai zstrizés utan — a kulturdlis miniszter
dont, aki egy akkreditalt medidtort delegal a
helyi interpretaciés kozpont élére. A palyazé
telepiiléseknek vallalniuk kell ugyanis, hogy
létrehoznak egy Gigynevezett ,interpretacios
kozpontot”, amelynek feladata az 6rokséggel
val6 azonosulds elGsegitése, a térség multja-
nak és jelenének a megismertetése valamint az
értékek tovabbvitele. K6zép-eurdpai szemmel
talan éppen a kozpont és a medidtor szerepé-
nek a megértése a legnehezebb. Ugyanis egy
nyitott hivatalt kell miikodtetni, amely egy-
arant képes a lakossag, a szakmai szerepl6k
és a laikus latogatok igényeit kielégiteni, le-
gyen sz6 szabdlyozasi, varosképi vagy barmi-
lyen kulturalis kérdésrdl. Ez a hivatal inkabb
hasonlit egy interaktiv mdizeumra, amelynek
a helyi iskolasok dltal is rendszeresen latoga-
tott nagy konyvesboltja is van. Legfontosabb
elénye mégis az, hogy képes keretet adni az
orokségvédelmi hivatal és az ingatlantulajdo-
nosok kozotti — konfliktusoktdl sem mentes
— egyeztetési folyamatnak.
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Jog-Adé

A fold azé,

Szerz8: Szmetana Gyorgy helyiad6-szakért§

A magyar torvényhozas latszélag komoly
horderej(i valtoztatdsra szanta el magat, a
helyi 6nkormanyzatokat megillet6 adéztata-
si jogositvanyok vonatkozdsdban. A szakmai
tisztanlatas kedvéért rogzitsiik, hogy a helyi
adokrol negyedszazada megalkotott 1990.
évi C. torvény korlétozott, mégpedig erésen
korlatozott adéztatasi jogkoroket engedett.
Mindezeket tigy lehet réviden sszefoglalni,
hogy a helyi jogalkotas:

— ado6t nem kredlhat, csak azt vezetheti
be, amit a helyi addkrdl sz616 torvény
megenged;

— a torvényi adomértékeket koteles al-
kalmazni;

— csak pozitiv iranyba térhet el a torvény-
t6l, kivéve ahol a negativ tartalmu elté-
rést megengedi szamdra a torvény;

— tiltott az ad6tobbszorozés;

— év kozben nem sulyosbithat adéterhet.

Valtozasok 2015-ben
2014. évi LXXIV. torvény 140. §-a, amely ha-
tdlyos 2015. janudr 1-t6l, ujabb addkategori-
at vezetett be: a telepiilési ad6t. A médositd,
avagy a helyi ad6krol sz6l6 torvényt kiegészi-
t6 rendelkezések lényegét a kovetkezdk adjik:
a helyi képvisel6-testiiletek szamara megnyilt
az addkredldsi jog — a telepiilési add gyijté-
fogalom, amelybe barmilyen adénem vagy
adétipus beletartozhat.

Az 6nkormanyzatokat kizarélag az adéala-
nyi kor megjel6lése korlatozza, azaz ennek az
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aki megmuveli”

A telepuilési adordl és az uj foldadorol

adénak az alanya csak maganszemély lehet,
mégpedig ,magianszemélyi” mindségében, az
egyéni véllalkozé nem minésiil adéztathatéd
maganszemélynek. Az adét a térvény kozvet-
leniil feladathoz koti, azaz ebbél kell finan-
szirozni bizonyos helyi feladatokat, fejlesz-
tést és szocidlis ellatast.

Mindezek ismeretében jogosan keriilt na-
pirendre a téma a TOOSZ elnokségi {ilésén.
A leglényegesebb kérdést az adta, egyaltalan
létezik-e még olyan ,dolog”, amit nem sijt
valamilyen kozteher, egyéltalan kihasznal-
haté-e ez az 4j ado6fajta? A kérdésfeltevést,
sajnos nem kovette alaposabb kutat6-elem-
z6 munka, hanem megindult egy ,6tletelés”,
és a helyi jogalkotdk gondolkoddsaban, mint-
egy »fénixmadarként” tamad fel a termé£old
megadoztatdsanak lehetdsége. Természete-
sen ez komoly sajtévisszhangot kapott, anél-
kiil, hogy a sajté vette volna a faradtsagot, s
vizsgalta volna a fold addztatasanak torté-
neti, kozgazdasagi és jogi Osszefliggéseit. Az
nem allithatd, hogy az adéztatési kedv ,lan-
golna”, mert e sorok irdsakor csupdn 11 6n-
korményzat dontott rendeletben az tigyne-
vezett telepiilési foldadd bevezetésérdl. Ez a
szam a haromezerhez képest elenyészd, de
tobb szaz 6nkormanyzat fontolgatja ugyan-
ezen ado bevezetését. Kiilonféle jogcimeken,
igy példaul: ad6zzanak a 20 hektérnal na-
gyobb teriiletek, kivéve a helyi gazddkat; az
ad6zzon, aki nem miveli a foldjét; az fizesse
ezt az adot, aki bérbe adja a foldjét (ez azért
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életképtelen javaslat, mert a term6£6ld bérbe-
adésa az szja-ban addzik, rdadasul 100%-ban
a helyi 6nkormanyzat bevétele); a mtivelést6l
fliggetleniil fizessen a tulajdonos.

A kialakult helyzetrdl

Lehetne sorolni az elképeszt6bbnél elképesz-
tébb otleteket. Csak az ,0nkorményzati sze-
mélyiségi jog” okan nem nevezziik meg azo-
kat, ahol mar alkottak rendeletet, és nem
tériink ki szakmai szinvonalukra sem, de
arra rd kell mutatni, hogy ez nem mas, mint
egy kell6en at nem gondolt politikai indulat
eredménye. Nem célunk foldado-torténeti
fejtegetésbe kezdeni, de azért az nem hall-
gathat6 el, hogy az 1991-ben elfogadott, majd
1994-ben szinte teljesen hatalyon kiviil helye-
zett torvény a foldadordl, disztingvalt. Adott
allandé és ideiglenes mentességet, figyelembe
vette az egyes miivelési dgakat, redlis arany-
korona értékeket allapitott meg és ahhoz ko-
totte az adé mértékét.

Ez a torvény mar a malt. Olyannyira, hogy
amég hatdlyban levé néhany szakaszat 2012.
janudr 1-jei hatallyal kiiktattak a jogrendszer-
bél. A mezbgazdasagi kdrenyhitésrél rendel-
kezé 2011-ben elfogadott torvény pedig ko-
telez6vé tette a foldtulajdonosok szamara a
karenyhitési alapba valé 6nrész befizetését,
amit hektaronként dllapitott meg a torvény,
azaz egy komoly kozteher kredlédott a mez6-
gazdasdagi tevékenységet végzikre, és akkor
még nem szoltunk az egyéb hat6sagi dijakrol.



A telepiilési ad6 pedig nem alkalmazhaté ak-
kor, ha mar torvény valamilyen kozteher be-
fizetését koti az addtargyhoz. A karenyhité-
si hozzdjarulas eléggé komoly kozteher, adok
modjara behajtandé koztartozasnak mindsi-
tette a torvény, a befizetés elmaraddsa vagy
csak a késett befizetés a karenyhitésbél valé
kizarast vonja maga utdn.

Persze ha az alanyi oldalrél vizsgaljuk a kér-
dést, a mez6gazdasagi vallalkozok ilyen tele-
ptlési ado fizetésére nem kotelezhetSek, mert
avallalkoz6 nem lehet telepiilési ad6 alanya.
Kik maradndnak? A kiskert tulajdonosok, a
kistermelGk. Igen, de itt meg kell allnunk, és
at kell tekintentink a helyi ad6 torvénynek a
telekadéra vonatkoz6 részét — leginkabb a
19-20. §-okat. Mi foglalhato ezekbdl 6ssze?
Valésdgosan az, hogy a term6fold legyen az
kiilteriileti, avagy belteriileti, amig mezdégaz-
dasdagi rendeltetéssel bir, addig mentes a te-
lekad¢ aldl.

A telekado a helyi adék korébe tartozik,
nem gondolom, hogy ha a jogalkoté a me-
zGgazdasagi miivelést a helyi addkrdl szé-
16 térvényben mentesitette az ad6zas aldl,
akkor ugyanezen torvénybe beiktatva tele-
ptilési adé cimén célja lenne az addztatasa.
Mind az 6nkorményzatoknak, mind az 6n-
korményzati érdek-képviseleti szerveknek
at kell gondolniuk, hogy milyen szabalymo-
dositast kezdeményezzenek. Az elbbiekbdl
jol kiolvashato, hogy a term6fold adéztatasa
egyfel6l magas koltségekkel jard, rossz haté-
konysédgu add lenne, mésfeldl a helyi adémo-
ralt gyengitené, tehdt a foldadé mint telepiilé-
si adé nem igazan johet széba sem politikai,
sem szakmai szempontok alapjan.

Kérdések és javaslatok
Az viszont elgondolkodtato, hogy a telepii-
1ési adénak miért nem alanyai a vallalkoza-
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sok? Egyaltalan jelen szabdlyozasi keretek
kozott kell-e ilyen adénem? Elméleti szinten
remek okfejtéseket hallhat, olvashat barki,
de amikor ezt a gyakorlatba kell iiltetni, ak-
kor komoly bajok képzddnek. Amennyiben
az a jogalkoto6i cél, hogy a helyi 6nkormany-
zatok erdteljesebben hasznaljak ki ad6ztata-
si lehetdségeiket, javasolhat6 a helyiadé-tor-
vény mddositasa:

— ne csak az épiiletek, hanem a gazdasa-
gilag hasznot hoz6 épitmények is ad6z-
zanak (lasd kozmiivezeték ado);

— ne csak a term6fold bérbeadédsa, hanem
altalaban az ingatlan hasznositasa és az
abbdl fakadé jovedelem keriiljon at he-
lyi szintre;

— az egyes ingatlanokhoz kapcsol6dé nem
az alapvet6 életvitelt szolgalo létesitmé-
nyek (iszémedence, teniszpalya, mini-
golf-palya stb.) igynevezett ,luxuspot-
lékkal” lennének terhelhetdk;

— azipar(izési adéban — ahol alegnagyobb
az addeltitkolds, a konyvelési taktika-
zas — vissza kellene térni az alapokhoz,
azaz alacsonyabb adémérték, de nem
csokkentheté semmivel sem a nett6 ar-
bevétel;

— ugyancsak az ipar(izési addban a szék-
hely-telephely megosztas kérdését mas
rendezé elvekre kellene helyezni;

— a kornyezetterhelés dijanak magasabb
aranyd megosztasa, elképzelhetd kor-
nyezetterhelési potado;

— aveszélyes tizemek kiilon adéalanyi ka-
tegdridba keriilhetnének.

Ezek vitara készteté gondolatok, azzal az
igénnyel és céllal adtuk kozre Sket, hogy mind
a helyi addztatds kérdése, de a telepiilési ado-
ligye is napirenden maradjon, mert a jelenle-
gi szabalyozas nem oldja meg a helyi fesziilt-
ségeket, s6t tovabbiakat gerjeszthet.
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Hid Europa digitalis szakadékaira

Az EU Régiodk Bizottsaganak elnoke, Markku Mark-
kula felhivta az EU figyelmét, hogy a nemrég kdz-
zétett, 315 millidrd eurds Beruhdzési Tervében kap-
jon nagyobb hangsulyt a digitélis gazdaséag. A rigai
konferencidn — amelyet a Régidk Bizottsdga vala-
mint a Lett Helyi és Regionalis Onkormanyzatok
Szbvetsége szervezett — az elnok figyelmeztetett
arra, hogy Eurépaban a digitélis gazdasag egyre
hangsulyosabbd vélik ugyan, dm ezzel egyltt né
a digitélis szakadék” is.

Markkula eln6k szerint az EU Uj Beruhazési Ter-
vének jobban kell 6sszpontositania az elszigetelt
régiokra, a helyi és regionalis Snkorméanyzatok ka-
pacitasfejlesztésére, hogy ,felvehessék a versenyt
alegjobb innovécios kozpontokkal a vildgon”. Le-
szogezte: prioritas Europa egységes digitalis pia-
canak megteremtése, ami alapveté eszkdéz min-
den szektorban az innovacidhoz, munkahelyek
teremtéséhez és a ndvekedés serkentéséhez. Je-
an-Claude Juncker, az Eurépai Bizottsag elndke az
EU 2010-ben kozzétett Digitélis Menetrendjérél be-
szélt, amelynek célkitlizése: 2020-ra 4 szazalékkal
novelni a GDP-t és 15-20 szazalékkal csdkkenteni
a koézigazgatasi koltségeket. Juncker szerint ezzel
a digitalis piac tovabbi 250 millidrd eurét general-
hat. Andris Jaunsleinis, a Lett Helyi és Regiondlis
Onkormaényzatok Szdvetségének elndke azt hang-
sulyozta, hogy az infokommunikacids szektor tob-
bé nem 6nalld szféra, hanem szoros kapcsolatban
all a helyi és regionalis nkormanyzatok minden-
napi életével. Zoran Stancic, az Eurdpai Bizottsag
féigazgatd-helyettese szerint a régidk és varosok
az EU Beruhazasi Tervének természetes partnerei.
A terv kombindlja a magén- és az EU-forrasokat,
igy csatornaz be 315 millidrd eurot.

Forrds: EU Régiok Bizottsdga)
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A 2014-2020 kozotti eurdpai unids fejlesztési idészak Gnkormanyzati lehetdségei

Kozéppontban a fejlesztések

Szerkesztette: Kolin Péter

A TOOSZ megyei férumsorozatanak
hangsulyos eleme volt a 2014-2020 ko-
zo6tti eurdpai fejlesztési id6szak onkor-
manyzatokat érint6 lehetéségeinek be-
mutatasa. A Teriilet- és Telepiilésfejlesz-
tési Operativ Programbél (TOP), a Ver-
senyképes K6zép-Magyarorszag Ope-
rativ Programbol (VEKOP) és a Vidékfej-
lesztési Programbdl (VP) 6sszességében
2020-ig mintegy 2800 milliard forint for-
ras all az 6nkormanyzati szektor rendel-
kezésére. A palyazatifelhivasok varhato-
an 2015 nyaran jelennek meg.

A megyei férumsorozat minden allomésén
részt vettek a Miniszterelnokség eurdpai uni-
s ugyekért felelds vezeté6 munkatarsai, akik
tdjékoztatdst adtak a 2014-2020 kozotti id6-
szak fejlesztési programjairél. A prezentaciok
rendszerint a tervezési folyamat attekintésé-
vel kezdédtek. Ennek kiemelt dllomésa volt az
ugynevezett Partnerségi Megallapodds, me-
lyet 2014. szeptember 11-én irt ald Magyaror-
szag az Eurépai Unidval. Ez a dokumentum
rogziti Magyarorszag legfontosabb kihivasait,
kittzi fejlesztési prioritasait. Meghatarozza,
hogy a Magyarorszagra érkez6 unios fejleszté-
si forrasok hogyan tdmogassédk az EU Eurdpa
2020 stratégidjanak és kohézids politikdjanak
céljait, és el6irja e forrasok hatékony felhasz-
naldsénak feltételeit. A Partnerségi Megalla-
podésban kijelolt fejlesztési iranyok részleteit
az operativ programok rogzitik. Az Eurdpai
Bizottsaga benyujtott tiz program koziil (GI-
NOP, IKOP, EFOP, KEHOP, KOFOP, TOP, VE-
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KOP,RSZTOP, VP, MAHOP,) lapzértankig hét
operativ programhoz adta megjévahagyasat.
A Gazdasagfejlesztési és Innovaciés Operativ
Programot 2733 millidrd, a Teriilet- és Telepii-
lésfejlesztési Operativ Programot 1231,4 mil-
lidrd, a Versenyképes K6zép-Magyarorszag
Operativ Programot 288 millidrd, az Integ-
ralt Kozlekedésfejlesztési Operativ Programot
1215 millidrd, a Kérnyezeti és Energiahaté-
konysagi Operativ Programot 1174 millidrd
forint, a Raszoruld Személyeket Tamogatd
Operativ Programot 34 millidrd, az Embe-
ri Er6forras Fejlesztési Operativ Programot
pedig 905 millidrd forintos 6sszeggel hagyta
jové az Eurépai Bizottsag.

Az elfogadott operativ programok doku-
mentdcidja az aldbbi internetes oldalon
érhetd el:

http://palyazat.gov.hu/az_europai_
bizottsag_altal_elfogadott_operativ_
programok_2014._20

A pdlydzatok folyamatosan jelennek meg
a www.palyazatok.gov.hu oldalon.

A 2014-2020-as programozasi id6szakban
az egyes eurdpai unids alapokbdl szarma-
z6 tdmogatdsok felhaszndldsanak rendjét a
272/2014. kormanyrendelet hatdrozza meg.
Ez a rendelet szabélyozza, hogy éves fejlesz-
tési keretekben legyenek a felhivasok megje-
lenitve. A 2015. évi fejlesztési kereteket folya-
matosan fogadja mar el a Nemzeti Fejlesztési
Korménybizottsag, a dontések a Magyar Koz-
lonyben jelennek majd meg.

www.toosz.hu

A Miniszterelnokség munkatarsai felhivtak
a polgarmesterek figyelmét: koncentraljanak
arra, hogy a 2007-2013-as palyazati ciklusbe-
li palydzataikat eredményesen zarjak le, va-
lamennyi fejlesztés befejezésével és a tdmo-
gatasok lehivdsaval, minthogy erre mar csak
az idei év (kivéve a szakaszolhaté projekte-
ket) all rendelkezésre.

Teriilet- és Telepiilésfejlesztési
Operativ Program (TOP)
Magyarorszag a 2014-2020-as idészakra vo-
natkozdan erds gazdasagélénkité fejlesztési
program megval6sitdsa mellett kotelezte el
magat. A rendelkezésre 4116 eurépai unios for-
rasok és hazai tarsfinanszirozas 6o szazalékat
gazdasdagfejlesztésre kell forditani. A gazda-
sagélénkits csomag részei a tertileti operativ
programok. Koziiliik is kiemelkedik a jelen-
t6s forrasokkal rendelkez6 Teriilet- és Tele-
puilésfejlesztési Operativ Program. A TOP az
EU besorolds szerint ,kevésbé fejlett régiok-
ra”, vagyis az orszag Budapesten és Pest me-
gyén kiviili teriiletére (18 megye) vonatkozik.
F6 céljai a gazdasagélénkités és foglalkoztatas
novelés helyi feltételeinek biztositasa mellett a
vallalkozéasbarat, népességmegtarto telepiilés-
fejlesztés megvaldsitdsa. A rendelkezésre al-
16 1231,4 millidrd forint, a tervezésében és a
végrehajtasaban kulcsszerepl6k a megyék és
amegyei jogu varosok, a kedvezményezettek
pedig az 6nkormanyzatok, kozintézmények,
onkormanyzati tobbségi tulajdonu vallalko-
zasok, egyhdzak és a civil szervezetek. Ezen
kiviil fontos még, hogy a rendelkezésre allé
TOP kereten tul a telepiilések a palyazati le-
hetéségeket is figyelemmel kisérjék, és ahogy
az el6z6 id6szakban, intenziven vegyenek részt
minden nekik sz416 pélyazaton.



Versenyképes Kozép-Magyarorszag
Operativ Program (VEKOP)

A VEKOP kizarélag a Kozép-magyarorsza-
gi régi6 (Budapest és Pest megye) teriiletén
megval6suld fejlesztések finanszirozasara hi-
vatott. Segitve Magyarorszag egyetlen ,fejlet-
tebb” régidjanak tovabbi fejlddését, gazdasa-
gi versenyképességének tovdbbi novekedését,
illetve a régién beliili fejlettségbeli kiillonb-
ségek csokkenését. A programnak egyszer-
re kell megoldast nydjtania a févaros fejlé-
désére és Pest megye specifikus kihivasaira,
melyet 288 millidrd forintos keretdsszeg 4ll
rendelkezésre. Tamogatott teriiletek: vallal-
kozasok versenyképességének javitasa, kuta-
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tas, fejlesztés és technoldgiai innovicid, in-
fokommunikacids fejlesztések, turisztikai és
természetvédelmi fejlesztések, energiaha-
tékonysag, intelligens energiahaszndlat és a
megujulé energiak felhasznalasanak tamo-
gatdsa, telepiilési kornyezet- és kozszolgalta-
tas-fejlesztés, tarsadalmi hozzaférést bévitd
és humaneréforras fejlesztést timogato prog-
ramok, foglalkoztathatésagot szolgalé prog-
ramok, valamint kozigazgatasi és kozszolgdl-
tatasi fejlesztések.

Vidékfejlesztési Program (VP)
Ko6zel 1250 millidrd forint forras ll rendel-
kezésre Magyarorszagon vidékfejlesztésre az

Mrd HUF
100

90
80
70
60
50
40
30

20
10
0

Zala E
Komarom E

Heves

Gy8r-M-S. E

Noégrad
Somogy

TOP tamogatasok valtozésai megyénként

Fejér

1 Megyei és jarasi forras a 1298/2014. (V. 5.) kormanyhatarozat alapjan
1 Megyei forrds a 1702/2014. (XII. 3.) kormanyhatarozat alapjan

Békés

Veszprém
Csongrad
Baranya
Jasz-N-Sz
Hajdu-B.
Bacs-k
Szabolcs-Sz-B. }
Borsod-A-Z. |

Mrd HUF
810

800
790

798,68

770
760
750
740
730
720

748,08

P

TOP megyei tdmogatasok véaltozasa 6sszesen

1 Megyei és jarasi forras
a1298/2014. (V. 5.) kormanyhatérozat alapjan

I Megyei forras
a1702/2014. (XIl. 3.) korméanyhatérozat alapjan

www.toosz.hu

unié 2020-ig tartd koltségvetési periddusa-
ban. A program elfogaddsa majus végére var-
haté. A kozos agrarpolitika kozéppontjaban a
mikro-, kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése
all, melynek célja a munkahelyek szamdnak
novelése és a helyi gazdasag fejlesztése. Az
energiafiiggetlenség megteremtése érdekében
tamogatjak a kis helyi erémiveket, ezzel is n6-
velve a helyi foglalkoztatdst. Az 6nkormany-
zatok egyiittmiikodése fontos a termeldi pia-
cok kialakitasaban. Legjelent6sebb valtozas
az el6z6 idészakhoz képest, hogy a vidékfej-
lesztési program végrehajtasara Gj, az egysé-
ges rendszerhez illeszkedd, palydzati eljarasi
rend lesz kialakitva. Igy a folyamat varhatéan
egyszerlbb, gyorsabb és hatékonyabb lesz, a
péalyazoknak sokkal kevesebb adminisztraci-
6s teherrel kell szembenézniiik. Megjelenik az
elbleg, a sajat teljesités, a természetbeni hoz-
zdjarulds, valamint a hasznalt eszkoz alkal-
mazdasdnak lehetésége, valamint tematikus
alprogramként a Rovid Ellatasi Lanc és Fia-
tal Gazda alprogram. A termel8k egyiittes
piacra jutdsat szolgalé program célja: a ko-
z0s piacra jutds megszervezése, elényeinek
egyiittes kihaszndlasa. A LEADER forrasok-
kal teljes teriileti lefedettséget kivinnak elér-
ni, de a hatranyos helyzet térségek tdmoga-
tdsa aranyaiban magasabb lesz
Az onkormanyzatok részére relevans
tamogatasok:
— a meglévé épiiletek energiahatékony-
sagi felyjitasa,
— helyi alapanyagok eléallitasa,
— tanyafejlesztés, tanyavillamositas
(megujuld energia),
— tanyabuszok,
— vallalkozasfejlesztés, munkahelyterem-
tés elGsegitése,
— mezG30ri szolgalat eszkozfejlesztése,
-térfigyel6 kamerarendszer kiépitése.
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MANORKA tréningértékel6

Az egylttmUkodés tanulasa

SzerzG: Szab6 Andrea vezet6 tréner

Az Onkormanyzati kapacitasépités norvég-magyar egyiittmiikodéssel
(MANORKA) projekt keretében Budapesten lebonyolitott trénerképzésben
harom csoport vett részt. A tréningek témaja: a jarasi és onkormanyzati hiva-
talok egyiittm(ikodésének erdsitése, illetve a képzés anyaganak, médszertani
elemeinek megismertetése, tréneri kompetenciak kialakitasa. Résztvevék: a
projekt trénerjelolt polgarmesterei, jarasi hivatalok vezetéi, szakértok.

A tréningek elején a résztvevék megismerték
a jarasi és onkormdnyzati hivatalok egyiitt-
mukodésének tervezett orszagos programjat,
a kétnapos tréning képzési anyagat, szerke-
zetét. Ezutan multiplikacids céllal végigvet-
ték a képzést alkoto tréningelemeket, maguk
is részt vettek a gyakorlatokban, sajit élmé-
nyen keresztiil sajatitottak el a tematikét és
az egyes tartalmakat. Médszertani megbe-
széléseken bévitették egymas tapasztalatait,
izgalmas dinamika alakult ki mindhdrom al-
kalommal. Az elsé két tréningen kevésbé, a
harmadikon erdsebb volt a vezet(k) evokativ
magatartdsa. A csoporttagok bevonasat ko-
vetéen azonban mindhérom esetben oldot-
tabb hangulat, elfogadé 1égkor alakult ki. A
tréningek folyaman az 6sszhang valt els6d-
leges értékké, az el6fordulé kisebb konflik-
tusok elsimultak, jellemz6 volt mindharom
esetben a csoport tagjainak egymads irdnti
nyitottsdga. Ezt jelentésen segitette az el-
s6 nap programjanak gyakorlatorientalt fel-
épitése.

A strukturdlt gyakorlatokat nagyon szive-
sen fogadtak a résztvevék. Az elsé nap dél-
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el6ttjén lebonyolitott informacidkezelés-
sel foglalkoz6 jaték még a masodik napon is
komoly tanulsagokat idézett fel a résztvevék
emlékezetében, ezeket beépitették az egyiitt-
miikodés egyéb lehetséges teriileteit feltard
gyakorlatba is. A legnagyobb tetszést kivdl-
té elem a szerepjaték volt, amelyben még a
nehezen feloldédé harmadik csoport tagjai
is lelkesen vettek részt.

Az els6 napot zaré ,Hidépités” gyakorlat
ezuttal is bevaltotta a hozza fliz6tt remé-
nyeket, szorosan egyiittmikodve, egymas-
ra figyelve, kreativan oldottak meg a cso-
portok a feladatot. A mdasodik nap nagyon
termékenynek bizonyult az tigysegédi rend-
szer tovabbfejlesztését illetGen. A csoportok
sok otlettel bovitették az tigysegédek lehet6-
ségeit, de megfogalmaztik azokat az elvart
tamogatdasokat is, amelyek nélkiil ez elkép-
zelhetetlen. Az tigyfélbarat szolgéltatdsok fej-
leszthet3ségét tekintve szintén szamos irany
rajzolédott ki, a kiscsoportok nagyon sok uj
lehetdséget érintettek, de itt is a forrdsokra
alapozott megvaldsitdst jelolték meg elkép-
zelhetd jovéként.

www.toosz.hu

A résztvevik aktivitasanak koszonhetSen
hamar kialakult az egyiittgondolkodas, amely
egyrészt segitette a tréningen zajlé folyama-
tokat, masrészt értékes informaciokat, otle-
teket jelentett a tréningprogrammal kapcso-
latban. A trénerképzés egyik célja a képzési
anyag kiprobaldsa, illetve a résztvevok altali
véleményeztetése volt. Ennek kapcsdn mar az
elsé tréningen visszajelezték a csoporttagok,
hogy a tervezett tigyfélerészakrol sz6l6 mo-
dul keriiljon ki az anyagbdl, mert ez sem id6-
ben, sem témajdban nem illeszthetd a tobbi
alkotdelemhez. Javaslatukat a vezetd tréne-
rek megbeszélték, s a masodik kurzuson az
tigyfélerészak modul mér nem szerepelt. [gy
lett konnyebben tarthaté az idSkeret is, tobb
idé maradt a gyakorlatokat kovet6 struktu-
ralé6 kérdések feldolgozasara is.

A tervezett témdk kozil az els6t (problé-
mafeltards az egytittmikodés soran) kisérte
alegtobb egymasnak ellentmondé vélemény.
Abban viszont egyetértettek a résztvevok,
hogy a strukturalis, helyben nem megold-
hat6 nehézségeket, akaddlyokat nem kell di-
rekt feltarni, mert ezekhez esetleg régebbi
konfliktusok vagy értékkonfliktusok is kap-
csolédhatnak. Ezeket helyben olyan érzelmi
fesziiltségek kisérhetik, amelyeket egy kétna-
pos tréning keretein beliil nincs id6 kezelni.
Ezért a programban a vezetd trénerek moé-
dositottak ezt a tréningelemet. A modul az
egyiittmuikodésre fokuszal, a gyakorlat so-
ran kitermel6d6 strukturélis problémdakkal
a tréningen nem foglalkoznak majd a részt-



vevlk, ezeket a tréner a képzést kovetd visz-
szajelzésében érinti. A kétnapos egyiittlétek
soran nagy hangsuly tev6dott az tigyfélkoz-
pontusagra, az iigysegédi rendszer fejlesz-
tésére, az egyiittmiikodés emberi oldaldra.
A vezetd trénerek ezeket a tapasztalatokat is
beépitették az atdolgozott anyagba, igy ala-
kult ki a végleges forgatokonyv. A két nap vé-
gére — szintén a résztvevék javaslatai alapjan
—atervezett akcidterv helyett egy egytittma-
kodési paktum kialakitdsa keriilt a végleges
képzési anyagba, a kovetkez6 megfontolasok
miatt: az 6nkormdnyzati és jarasi oldal részt-
vevéi csak olyanban tudnak megallapodni,
amire ott helyben felhatalmazasuk van. Ter-
mészetesen szandékukat kinyilvanithatjik a
folytatasrol, de konkrétumokat nagyon ne-
héz lenne elvérni a két nap végén.

A program zarasaként az elégedettségi kér-
déiv kitoltése utdn a résztvevék szébeli visz-
szajelzést adtak a képzés egészérél, a meg-
valositott programelemekrdl, és valtoztatasi
javaslatokat tettek a vezet6 trénereknek.

A csoporttagok részérél igény meriilt fel
egy konzultdcidés napra a tovabbi szervezé-
si informadciokkal és az atdolgozott tréning-
anyag ataddsaval kapcsolatban.

Osszességében tanulsigokkal, csoporton-
ként eltéré dinamikdval, rugalmas csoport-
vezetéssel (néhol valtoztatni kellett menet
kozben is a napirenden a csoport pillanat-
nyi érzelmei, hangulatai miatt), hasznos in-
formécidkkal teltek a trénerek felkészité-
si napjai.
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Palyazati felhivas

Telepilési 6Gnkormanyzatoknak jarasi
és Onkormanyzati hivatalok egyutt-
mUikodésének erdsitését célzé képzé-
sen valo részvételre.

2013. szeptember 25-én indult az Onkor-
manyzati kapacitasépités norvég-magyar
egyuttmkaodéssel (MANORKA) cimd pro-
jektiink. A projekt gazdaja aTOOSZ, és kilenc
partner egylttmikodésével valdsul meg.
Norvég oldalrél vezetd partnertink a Norvég
Helyi és Regionalis Onkormanyzatok Szévet-
sége (KS). A MANORKA projektrél bévebben
tdjékozdédhat: www.manorka.net.

A projekt 6. munkacsomagjanak célki-
tdzése a jarasi hivatalok és az adott tele-
pulési dnkormanyzatok egymas kozotti
egylttmUkodésének fejlesztése, a terllet
problémainak feltarasa.

Palydzatunk célja, hogy a 2015 februdrja-
tol szaz jarasban megszervezett képzések
(tréningek) onkormanyzati résztvevéit ki-
valasszuk. A jarasonként kb. 20 f6s és kétna-
pos képzésekre (tréningekre) 2015. februdr
2. ésjunius 30. kozott kerdl majd sor.

A képzések (tréningek) résztvevaéi

A jarasokbdl a hivatalvezeték és helyette-
seik, az okmanyiroda, illetve az egytttmuU-
kodésben leginkdbb érintett szakigazgatasi
szervek vezetdi, valamint hivatali Ugyse-
gédek (Osszesen 8-9 f6) vehetnek részt. Az
onkormanyzatok részérél az adott jaras te-
lepllésszerkezetének és hivatali strukturdja-
nak megfeleléen célszerlen kell csoportba
szervezni az egyUttmudkddés kulcsszerep-
I6it: a jegyz8t, az osztott hatdskor tekinte-
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tében érintett terlletek felelés hivatali ve-
zetdit, illetve a telepulési polgarmestereket,
alpolgarmestereket (6sszlétszam jérason-
ként 9-10 f6). Ha az adott jarasi tréning-
re tébb onkormanyzat jelentkezik, akkor
egy-egy dnkormanyzat részérél a résztvevé
személyek kivalasztdsa kilon egyeztetés
alapjan torténik.

Mindkét oldalon - a jarasi hivatali és az
onkormanyzati terlleten is — fontos, hogy
a tréningen vegyenek részt a munkavallalo-
kat képviseld szakszervezeti tisztségviseldk
(2-316).

A jelentkezés mddja és hatarideje

Az dnkormanyzatok részvételi szandéku-
kat jelentkezési lap kitdltésével, a TOOSZ
e-mail cimére (toosz@toosz.hu) jelenthetik
be. Az dnkormanyzatok palydzatuk elfoga-
dasardl, a képzés helyszinérél és idépontja-
rél a TOOSZ-t6l kapnak értesitést.

A tréningek pontos helyszineit és idé-
pontjat az &nkormanyzatok jelentkezé-
sei alapjan — a jarasi hivatalokkal torténé
egyeztetést kdvetden hatdrozzuk meg.

A tréningekre a jelentkezés folyamatos.

Budapest, 2015. marcius

Boros Péterné Zongor Gdbor
MKKSZ fétitkar TOOSZ-fétitkar,
projektvezeté

A pélyazat teljes szovege és a Jelentke-
zési adatlap a www.toosz.hu oldalon
megtalalhaté.

Tovdbbi informdciéért forduljon bizalommal
a TOOSZ Titkdrsdghoz a +36-1-327-2497, ille-
téleg a +36-1-321-2496-0s telefonszdmokon.
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Folytatas - meguijult tartalommal

Szerz8: Steiner Erika, a TOOSZ f6titkar-helyettese

A TOOSZ a Helyi Képviselék Képzése Programot norvég mintara inditotta el 2010-ben, norvég partnerével, a KS-sel
koézosen, a Norvég Alap tamogatasaval. A program nagy sikerének koszonhetéen - a jelenleg zajl6 MANORKA projekt
keretében - tovabb folytatatodik a megujult képzési program.

A 2014-es altaldnos 6nkormdanyzati vélasz-
tasokat kovetden is lehetGség nyilt a Helyi
Képvisel6k Képzése Program beinditdsdra.
A torvényi valtozasok és az atalakult koz-
igazgatdsi rendszer miatt a 2010-es képzési
anyag tartalma megujult, igy a korabbihoz ké-
pesta tréning szerkezete is valtozott. A prog-
ramban Gjszerl pénziigyi menedzsment és
tervezési technika bevezetését is kinaljuk,
amelyet programkoltségvetés néven szokas
emlegetni.

A vialasztasok utdn eltelt mar néhany ho-
nap, aképzés folyamatosan zajlik a résztvevék
egyértelmi megelégedésével. Az alabbiakban
arésztvevé onkormanyzatok tréningtapasz-
talataibdl adunk izelit6t azzal a szandékkal,
hogy kedvet csinaljunk masoknak is a rész-
vételre.

Az elsé tréningen Tiszakiirt és Nagyrév
onkormdnyzati testiiletei vettek részt 201s.
januar 9—10-én, Szdntdé Mdria és Varga Zsolt
trénerek vezetésével.

A tréningen a képvisel6i munka miben-
létére, az egyiittmiikodésre és a tarsadalmi
részvételre vonatkozo gyakorlatok figyelem-
re mélt6 parbeszédeket és kovetkeztetéseket
valtottak ki a résztvevkbdl, amelyek még a
szlinetekben és a kozos ebédek alatt is folyta-
todtak. Egy tobb ciklus sordn megvélasztott
képvisel6 fogalmazta meg a zarémodul kap-

22 | ONkormanyzat | elsé negyedév

csan, hogy a képvisel6i szerep tisztazdsara és
az egylittmi(ikodésre vonatkozé gyakorlatok
milyen fontosak a maguk egyszertiségében,
a nélkiilozhetetlen 6sszefiiggések felismeré-
sében, amelyeket mindenképpen figyelem-
be vesz majd jov6beni dontéseiben. Tébben
megfogalmaztak, hogy minden indulé kép-
visel6nek jol jonne egy ilyen, a csapatmunkat
pozitivan befolyasol6 képzés. A tréning 0sz-
szességében nagyon jé értékelést kapott.

Ajak Varos Onkormanyzata a képvisels-tes-
tiileti tréninget az ajaki kultira hazaban szer-
vezte meg 2015. janudr 21—22-én. Tréneriik
Laminé Antal Eva volt, aki szamos tréning-
programban bizonyitotta mar ratermettségét
a tréneri szakmadra. A képzésen Ajak Véros
Onkormdnyzatdnak polgérmestere, képvise-
16, kiils6s bizottsagi tagjai, jegyzdje és hivatali
dolgozéi vettek részt, akik nagyon jé hangu-
latd, nyitott, j6l egytittmiikods és meglehetd-
sen jol 6sszeszokott csapatot alkottak.

Gyurkd Béla tréneriink vezetésével Borsfan
a résztvevék altal kitlinéként értékelt prog-
ram zajlott le 2015. februdr 5—-6-an. A trénin-
gen a telepiilésen €16 kozszerepl6k sok olyan
informaciét kaptak — példaul a programkolt-
ségvetés —, amelyekkel ilyen mélységig eddig
még nem foglalkoztak.

A résztvevék ismerték ugyan egymast, de
néhany feladatmegolddsban valé egytittm-
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kodés mas dimenzidkat is megnyitott a mar
meglévé és nagyon jol miikodo kapcsolat-
rendszeriikben.

Gyurké Béla szerint a tréning hatdsara a
résztvevk felismernek majd olyan Gjabb meg-
kozelitési, egyiittmiikodési, feladat-megolda-
si, szerepvallalasi, lebonyolitasi lehet8séget,
amelyekkel eddig kevésbé éltek. A csoportta-
gok tréningértékel6 lapokon fejezték ki elége-
dettségiiket, s Osszességében a kapott infor-
madcidkat, médszereket a mindennapokban
is hasznalhaténak talaltédk. Javasoltdk, hogy
tovabbi telepiiléseknek is ki kellene prébal-
niuk a tréninget.

2015. februdr 2—3-4n Mdagocs, Alsémo-
csolad, Bikal, Mekényes onkorményzatai
vallalkoztak a kétnapos tréningre, Ivdanyi-
né Szabé Andrea és Kovdcs Robert trénerek
vezetésével.

A képzés elején — az elvarasok tisztazasanal
— a négy telepiilés képviseldi azt az igényt is
megfogalmaztik, hogy a mikrotérség straté-
gidjan is j6 lenne gondolkodni az egyéb prog-
ramelemeken kiviil. fgy a masodik nap végére
konkrét kozos fejlesztési elképzelésekkel ta-
vozhattak a résztvevok.

A programkoltségvetés bemutatdsa utdn a
sajat projektotletek alapjan mar konkrét mu-
tatdszamokkal, felel6sokkel ellatott stratégiai
tervek sziilettek. A résztvevd polgarmesterek



kiemelték ezeknek a jelent8ségét, s azt, hogy a
tovabbiakban szeretnének ezek mentén egyiitt-
gondolkodni. A két nap nagyon j6 hangulat-
ban zajlott, paratlan egyiittmi(ikodési szan-
dékkal, megvalositasra varo projektotletekkel.

2015. februdr 19—20-4n Seres Mdria tréne-
riilnk vezetésével sikeresen zarult Alsézsolca
és Emad testiileteinek tréningje, a résztve-
v6k a 2010-es tréningjiikk utdn Gjra elégedet-
ten tavoztak az eseményrol.

Alsézsolca Gj polgarmestere azért jelentke-
zett a képzésre, mert 2010-ben a jelenlegi tes-
tiiletiikkbl harman mar részt vettek a TOOSZ
kordbbi tréningjén, és azt nagyon eredményes-
nek itélték. Valtozott a polgarmester személye
ésvaltozott a képvisel6-testiilet, ezért élni ki-
vantak az idén kinalt lehet&séggel is.

A tréning célkittizései teljesiiltek. A részt-
vevGk dltal minden szempontbél eredményes-
nek mindsitett program sordn a képviseléket
sikeriilt megerdsiteni az 6nmagukba, illetve
a kozosségbe és az onkormanyzatisigba ve-
tett hitiikben, tovabba az egymas irdnti tisz-
teletben és az egytittmuikodési készségiikben.
Tobben megfogalmaztak, hogy oriilnének, ha
lenne folytatas.

A programra tovabbra is lehet jelentkezni.

Bdvebb informacié az alabbi linken

érhet6 el:
http://www.toosz.hu/digitalcity/projects/
tooszproject/boxedNewsEvent.jsp?dom=A-
AAAZ]WX&prt=BAAFKYMH&fmn=BA-
AFKYMP&smen=BAAFKYMI&men=BA-
AFKYMI&firt=AAANGVKW

Tovdbbi informdciokért forduljon bizalom-
mal hozzdnk: Steiner Erika TOOSZ fétitkdr-he-
lyettes (steiner@toosz.hu (+36-1-321-2496), a
program feleldse.
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Polgarmesterek a képzésrol

Szerz4: Kolin Péter

A 2014-es 6nkormanyzati valasztasok
utan a TOOSZ ujra utjara inditotta a
Helyi Képvisel6k Képzése Programot.
A MANORKA projekt keretében zajlo
képzés valamennyi eddigi résztvevéje
hasznosnak itélte a kétnapos trénin-
get. A résztvevd polgarmesterek ko-
ziil négy telepiilésvezet6 véleményét
adjuk most kozre.

Honig Maria, Magocs

e s Atréninghasznos és
j6 alkalom volt arra,
hogyatestiileti tagok
Osszehangolddasat,
egyuttmikodését és
a mikrotérségi tele-
pilések kozos gon-
dolkodaésat erdsitse.
Szdmos ismeretet
adott a képvisel6i
munkdval, a kozszolgaltatasok tervezésével,
a stratégiai gondolkodéssal és a koltségveté-
si tervezéssel kapcsolatban is. Igen hasznos
volt, hogy a kordbbi fejlesztési elképzelése-
inket kozosen alakitottuk projektotletekké.
Ugy vélem, azért érdemes ezen és ehhez ha-
sonl6 programokon részt venni, mert ezek
az ismeretek segitséget nytjthatnak az 6n-
korményzati munkaban gyakran el6fordulé
fontos dontési helyzetek megoldasaban. A sa-
jat élmény alapjan szerzett tapasztalatokat
minden régi és Gj képvisel6 hatékonyan al-
kalmazhatja munkajdban. A képviseldi, pol-
garmesteri munkdaban sokféle feladatot kell
gyorsan és sokak megelégedésére, a telepiilés
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haszndra megoldani. A dontések nagy felels-
séget ronak rank. A tréning révid id6 alatt
sok teriileten nyujt ehhez tamogatdst. Nem
iskolai keretek kozott, hanem a sajat tapasz-
talatokat felhasznalva, a sajat gyakorlatok-
bdl, problémakbdl kiindulva. Magocs kisva-
ros, és a korulottiink fekvo kistelepiilésekkel
koz6s onkormanyzati hivatallal dolgozunk.
A tavaly mikrotérségi egytittmiikodést kez-
deményeztiink az egytittgondolkodas, kozos
tervezés, az er6forrdasok jobb kihaszndlasa
érdekében. A tréning igazodott ehhez az ak-
tualitashoz is, és a stratégiai tervezés soran
tobb kozos, hasznos programot is végiggon-
doltunk. Ezeket elkezdtiik kidolgozni, és re-
méljitk, a megvaldsitasban is ilyen jé lesz az
egyittmiikodés. A 2010-es képviselS képzési
programban én még nem vettem részt, most
viszont a trénerképzésbe is bekapcsolédtam,
mivel nagyon fontosnak tartom a meglévé ta-
pasztalatok és az j mddszerek kozos haszna-
latit. Erdemes lenne rendszeresen — példaul
évenként — hasonl6 tréningeket tartani.

Kerekes Miklds, Ajak

2010-ben is részt
vettiink a Képvisel6k
Képzése tréningen,
ugy vélem, jo irany-
ba fejlédott a képzés.
Kiilonosen javaslom
a tréninget a fris-
sen alakult képvise-
16-testiileteknek, va-
lamint azoknak az
onkorményzatoknak, amelyek szeretnének
kis pluszt vinni a hivatali munka folyama-
tdba, illetve szeretnének az egyiittmiikodés
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hatékonysaga terén atlagon feliil teljesiteni a
mindennapokban. Idén a képvisel6-testiilet
tagjai mellett 6nkormdnyzati intézményeink
tobb munkatdrsa is részt vett a programban,
melynek elsédleges hozadéka véleményem
szerint a kollégak problémamegoldé képes-
ségének felismerésében rejlik.

A tréningnek van egy 6nismereti vetiilete
is, emellett a csapatépités fontossagat is ki-
emelném, ezek egyarant elésegitik az elmé-
lyiilést a kozos célok megformalasaban. Pol-
garmesterként segitséget jelent a jovébeni
munka sordn tovabb4 az is, hogy a tréning
alatt megmutatkozott, a munkatarsaim mi-
lyen kompetenciakkal rendelkeznek, ennek
megfeleléen konnyebb lehet a feladatok ké-
s6bbi delegalasa is.

Hasznosnak tartandm rendszeressé tennia
képzést. Javaslom azoknak, akik kedvet kap-
tak a program megval6sitdsahoz, vélassza-
nak a megszokottol eltéré képzési helyszint,
akar egy masik telepiilést, mivel egy 6j kor-
nyezet inspiralé hatdsuy, és gordiilékenyebbé
teszi a koz6s munkat.

Dics6 Laszl6, Alsomocsolad

i 2010-ben Alsémo-
csolad képviseléi és
a telepiilés dolgozoi
vettek részt a képvi-
sel6-testiileti kép-
zésen, melynek cél-
jaatelepiilésen belili
egyiittmikodés erd-
sitése volt. A kép-
zés sikeres volt, igy
2015-ben is szivesen vagtunk bele az Gjabb
programba, immar tobb kérnyezé telepiilés
egyiittes részvételével. A Mdagocs-Alsémo-
csoldd-Bikal-Mekényes mikrotérségben csi-
naltuk meg az idei programot, amely azért
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volt célszerd, mert tobb telepiilés fogott 6sz-
sze a k6z0s jovo megalkotdsa érdekében. Na-
gyon fontos volt, hogy a telepiilések képvi-
sel6i kozos nyelvet tudjanak beszélni, erre
ez a program kivaléan alkalmas volt. Kifeje-
zetten érezhetd volt, hogy a telepiilések igy
osszhangban képesek gondolkodni, mtikod-
ni. A tréning sordn megmutatkozott, hogy a
részvevlkben erds az egyiittmikodésre vald
hajlam, mtikodik a kozo6s gondolkodas, a ko-
z0s célok érdekében.

Ugy vélem, minden évben érdemes len-
ne egy kis 6sszehangol6 vagy rahangold tré-
ninget szervezni. Ennek els6sorban az len-
ne a célja, hogy konnyebben tudjunk egyiitt
gondolkodni, azonosak legyenek a fogalmi
rendszerek, az elvarasok, az attittidok. Ha-
sonlitsunk egy kicsit egymashoz, és ne le-
gyen mellébeszélés.

Sokszor érzékelem azt, hogy voltaképpen
mindenki ugyanazt akarja, csak méasképpen
mondja — emiatt elbeszélnek egymas mellett
a képviselSk. Azt az igényt is megfogalmaz-
tuk, hogy a két nap soran az egyéb program-
elemek mellett gondolkodjunk a mikrotér-
ség stratégidjan is. Igy a masodik nap végére
konkrét, kozos fejlesztési elképzelésekkel gaz-
dagodtunk.

Mas testiileteknek azért ajanlandm a tré-
ninget, mert ha képzés létrehoz egyfajta ko-
z0s alapot, akkor a kiilonféle testiileti tagok
ugy tudnak talalkozni, hogy nem csupdan el-
fogadnak egy-egy elSterjesztést, hanem sze-
mélyesen is meg tudunk nyilvdnulni, ami
sokszor mas megvilagitasba helyez adott kér-
déseket. Ha emberi kapcsolat is van koztiink,
egyitt vissza tudunk emlékezni azokra a tré-
ningfeladatokra, azokra az tigyekre, amikkel a
két nap soran foglalkoztunk. Ez pedig nagyon
erételjesen meg tudja konnyiteni az egyiitt-
miikodést a képvisel6i munkaban.

www.toosz.hu

Kiss Gyorgyné, Tiszakiirt

Ko6z6s hivatalban va-
gyunk a nagyrévi 6n-
korményzattal, igy
a két telepiilés kép-
visel6-testiiletének
tagjai kozosen vet-
tiink részt a trénin-
gen. Nagyon j6 volt
a csoportmunka,
mindenki szabadon
mondhatta el sajat véleményét onkormany-
zati vagy barmely mas felmeriil6 témaval
kapcsolatban.

Minthogy testiiletiink tagjai Gjak, és ma-
gam is teljesen mas teriiletrdl érkeztem 6t ho-
nappal ezel6tt a polgarmesteri székbe, szak-
mailag is segitséget nydjtott a képzés.

Ehhez hozzajarult az is, hogy mindkét
tréneriink szakmabeli volt, egyik telepiilési
jegyz6, a masik jarasi hivatalvezets. A kép-
visel4-testiiletek tagjai megismerhették egy-
mast és egymads gondolatait is a k6z6s mun-
ka sordn.

Amellett, hogy jatékos formaban zajlott a
tréning, és voltak olyan megoldando felada-
tok, amelyek latszdlag eltértek a mindennapi
munka sordn megszokottdl, lényegében még-
is osszefiiggtek veliik, és nagyon sok hasznos
informdciéval szolgaltak. Mds képvisels-tes-
tilleteknek azért javaslom a tréning elvégzé-
sét, hogy 6k is érezzék a két nap alatt a fel-
szabadultsagot, melyet a szabad gondolkodas
eredményez.

A csapatmunka, ami a tréninget jellemzi,
nem biztos, hogy a munkakoéri légkorben is
megmutatkozik. Pénziigyi-gazdasagi szfé-
raban dolgoztam korabban, ahol igen gyak-
ran vettem részt tréningeken, igy tapasztala-
taim alapjan az évenkénti képzést tartanam
optimadlisnak.
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GREDEREK, AROKASOK, GEMES FUKASZAK, HOMLOKRAKO ADAPTEREK
SZEREZZE BE TOLUNK!

Magyar tulajdonban Iévé cégiink, 2008 éta foglalkozik kommunalis, mezégazdasagi, erdészeti
és vizgazdalkodasi gépek, eszkozok forgalmazasaval, ill. ezek szervizelésével, javitasavat.

Kiilonoés gondot forditunk onkormanyzati partnereink teljes korii kiszolgalasara, Ugy mint

palyazatok folkutatasa, szakmai tanacsadas a megfelelé eszkoz kivalasztasaban, a palyazat

elkészitése stb. Projektek komplett lebonyolitasat vallaljuk a palyazat figyelésétél annak
megirasan keresztiil, a gépek beszerzésén at, az elszamolasig.

Onkormanyzati partnereink szamara, azok igényei és lehetdségeink szerint, finanszirozast is
biztositunk a projektek megvalosulasa érdekében.
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Mobil: +36 20 545-9999 e-mail: umwelt@Qumwelt.hu
Tel./fax:+36 62 740-400 web: www.umwelt.hu
Cim: 6724 Szeged, Rokusi krt. 90.
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Stratégiai partnerség
az Europai Bizottsaggal

Az Eurdpai Bizottsag stratégiai partnerségre lépett 6t nem-
zetkozi onkorményzati erny8szervezettel — a helyi szint( jo
korményzas és a fenntarthato fejlesztések érdekében.

Neven Mimica, a nemzetkozi egytittmikodésért és fej-
lesztésért felelés unids biztos 2015. janudr 28-an irta ald —
a maga nemében egyediildllé — megéllapodést az Egyesiilt
Varosok és Helyi Onkormdnyzatokkal (UCLG), a Francia
Polgarmesterek Nemzetkozi Egyesiiletével (AIMF), a Helyi
Onkorményzatok Kézosségi Forumaval (CLGF), az Afrikai
Egyesiilt Varosok és Helyi Onkorméanyzatok (UCLG-A) ésaz
Eurépai Teleptilések és Régidk Tanacsaval (CEMR — amely-
nek a magyar dnkormdnyzati szovetségek is tagjai).

Az EU pénziigyi tdmogatdsban is részesiti a szovetsége-
ket 20,3 millié eurd 6sszeggel 2015 és 2017 kozott. Az alapot
arra hasznalhatjak, hogy megerdsitsék, fejlesszék a szovet-
ségek szerkezetét, kapacitdsait és kapcsolataikat a tagjaik-
kal; hatést gyakorolva igy a nemzeti, regiondlis és globalis
politikai dontéshozésra.

Valamennyi helyi és regiondlis 6nkorményzat — az EU
onkormdanyzatait is beleértve — harcol a szegénység ellen, és
szembesiil a kornyezeti kihivasokkal, mint amilyen példaul
az éghajlatvaltozas, s nagy a szerepe a demokratikus részvé-
tel novelésében és az emberi jogok védelmében.

Az egyiittmtikodésnek kiilonos hangsilyt ad a tény, hogy
2015 a fejlesztés eurdpai éve (lasd: https://europa.eu/eyd2015/
hu). Ez az uniéban az elsé olyan tematikus év, amely Eurépa
vildgban betoltott szerepével foglalkozik, az EU kiils6 tevé-
kenységére irdnyitva a figyelmet.

e 3.8

Frédéric Vallier (CEMR fétitkdra), Kadir Topbas, Isztambul polgdrmes-
tere az UCLG elnGke, Anne Hidalgo, Pdrizs polgdrmestere és az AIMF el-
néke, Neven Mimica (uniés biztos), Lazaros Savvides, Strovolos polgdr-
mestere és a CLGF elnékségi tagja és Khalifa Sall, Dakar polgdrmestere
és az UCLG-A elnéke (balrél jobbra)
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Uj magyar delegacié az RB-ben

Januarban 24 helyi politikust neveztek ki for-
madlisan is Magyarorszagrdl a Régiok Eurépai
Bizottsdga (RB) — az Eurdpai Unié helyi és re-
gionalis nkormdanyzatainak politikai kozgy-
lése mellé. A magyar kormdny éltal javasolt és
az Eurdpai Tandcs altal hivatalosan jévdhagyott
delegécié az RB-ben vald részvételével Magyar-
orszag varosainak és régidinak érdekeit képvise-
li az EU-ban az elkovetkezé 6t évben.

A magyar delegicid 12 teljes jogt tagbdl és 12
pottagbdl 4ll, s része az RB 350 helyi és regio-
ndlis politikusbdl all6 4j kozgyilésének, amely
hamarosan megkezdi 6téves mandatumidésza-
kat. A magyar tagokat a magyar kormény jeloli
ki, akik az unids tagallamok regiondlis és helyi
nemzeti delegaci6ihoz csatlakoznak majd, amint

Az RB1994-ben, a Maastrichti Szerz8dés ala-
frasat kovetden jott létre, és feladata, hogy Eu-
répa helyi és regionalis onkormanyzatai szama-
ra lehet6vé tegye, hogy hallassak hangjukat az
Eurépai Unién belil. Mind a 350 RB-tag poli-
tikai vélasztott képvisels sajat varosaban, ré-
gidjaban.

A helyi és regiondlis politikusok évente leg-
feljebb hat alkalommal gytilnek 6ssze Briisz-
szelben, hogy megvitassak a politikai priorita-
sokat, és véleményeket fogalmazzanak meg az
unids jogszabalyokkal kapcsolatban.

A magyar delegéci6 els6 alkalommal febru-
ar 11-én lésezett Briisszelben az RB 4j man-
datumidészakdnak els plendris iilésén, ahol a
tagok megvalasztottik a Kozgytlés elnokét és

az RB megkezdi 4j hivatali id6szakat.

elsd alelnokét.

TELJES JOGU TAGOK
Név Onkormanyzat Beosztas Partallas
Argyelan Janos Fejér megye a megyei kozgylés tagja JOBBIK
Boka Istvan Balatonfired polgarmester FIDESZ-KDNP
Dudés Roébert Métraballa polgdrmester JOBBIK
Horvath Jacint Nagykanizsa mj varos dnkormanyzati képviseldje EGYUTT-DK
Keresztes Laszlo Pécs mj varos énkormanyzati képviseldje LMP
Kovacs Raymund Budapest XVI. ker. 6nkormanyzati képviseld FIDESZ-KDNP
Magyar Anna Csongrad megye a megyei kozgyUlés alelndke FIDESZ-KDNP
Majthényi Lészlo Vas megye a megyei kozgyUilés elndke FIDESZ-KDNP
Ribanyi Jozsef Tolna megye a megyei kozgyUlés alelndke FIDESZ-KDNP
Sesztak Oszkar Szabolcs-Szatmar-Bereg m. | a megyei kdzgy(ilés elndke FIDESZ-KDNP
Szabo Rébert Heves megye a megyei kozgyUlés elndke FIDESZ-KDNP
Varga Zoltan Békés megye a megyei kozgyUlés tagja MSzp
POTTAGOK
Név Onkormanyzat Beosztas Partallas
Banné Gal Boglérka | Borsod-Abauj-Zemplénm. | amegyei kdzgyUlés alelnoke FIDESZ-KDNP
Kardcsony Janos Tahitotfalu helyi 6nkorményzati képviseld FIDESZ-KDNP
Kiss Attila Hajduboszormény polgérmester FIDESZ-KDNP
Kocsy Béla Budapest 1. kertileti 6Gnkormanyzati képviseld FIDESZ-KDNP
Kovécs Sandor Jasz-Nagykun-Szolnok m. a megyei kozgylés elndke FIDESZ-KDNP
Németh Zoltan Gy6r-Moson-Sopron m. a megyei kozgylés elndke FIDESZ-KDNP
Pal Attila Zala megye a megyei kozgylés elndke FIDESZ-KDNP
Samu Tamas Békés megye a megyei kozgylés tagja JOBBIK
Simon Gébor Miskolc mj varos énkormanyzati képviseléje MSZP-DK-Egyutt-Miskolc lokélpat.
Temerini Ferenc Soltvadkert helyi dnkormanyzati képvisel® FIDESZ-KDNP
Tuttd Kata Budapest XII. kertleti nkorményzati képviselé | MSZP
Véntsa Botond Szigetszentmiklos alpolgérmester FIDESZ-KDNP
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Takarékok - nagybankhelylk todéssel

A takarékszovetkezetek Magyarorszag egyik legbiztonsagosabb
és legnagyobb, 1800 milliard forintos mérlegfédsszegl Uj pénz-
Ugyi csoportjanak alapjait fektették le az elmult masfél évben. A
szektorban tortént gyokeres valtozasok egyik legfontosabb, mar
ma is érzékelheté hozadéka a takarékok biztonsaganak ugrassze-
rd novekedése. A pénzintézetek kozll jelenleg kizdrélag az integ-
ralt takarékoknal vezetett dnkormanyzati betétek, kovetelések
védettek.

Minden eddiginél nagyobb pénziigyi biztonsagot nyujt a ta-
karékok ugyfelei, betétesei, valamint a takarékok szamara is az
integracios torvény alapjan 2014 decemberében felallt uj garan-
ciakozosség. A garanciakozosségbe tomorilé takarékok lokalis
jellegiiket is megtartva egy olyan uj, orszagos pénziigyi csoport
részeivé véltak, amelyben kdlcsondsen felelésséget vallalnak egy-
mas kotelezettségeiért. A takarékok biztonsagos miikodéséhez a
kett6s ellendrzési-felligyeleti rendszer is hozzajarul, gazdalkoda-
sukat az MNB mellett a Szovetkezeti Hitelintézetek Integracids
Szervezete is figyelemmel kiséri.

A barmelyik takarékszovetkezeteknél szamlat vezetd, vagy be-
tétet elhelyezé Ugyfelek megtakaritasai gyakorlatilag 100 szaza-
Iékos védelmet élveznek. A takarékokban elhelyezett lakossagi és
vallalati megtakaritdsokat nemcsak az Orszdgos Betétbiztositasi
Alap (OBA) védelme biztositja, hanem a takarékszovetkezeti szek-
tor teljes vagyonanak erejéig, a takarékok sajat, Ujonnan létreho-
zott Tékefedezeti Alapja is. igy ma mar minden egyes takarék mé-
gott 300 milliard forintnyi konszolidalt téke all. Az Alap helytallasi
kotelezettsége az OBA dltal nem fedezett, igy az 6nkormanyzati
betétekre is kiterjed.

Fontos hangsulyozni, hogy csak azok a takarékszévetkezetek
maradhattak az integracié tagjai, amelyek atestek az egyik leg-
jelentésebb nemzetkozi konyvvizsgald altal végrehajtott szigoru
atvilagitason és megfeleltek a vizsgalat kovetelményeinek.

A takarékszovetkezetek helyi pénzintézetekként stratégiai
partnerként tekintenek a teleplilési 5nkormdanyzatokra. Az elmult
évtizedekben a takarékok az dnkormdanyzatok meghatéarozo fi-
nanszirozoiként voltak jelen a piacon, ma koézel 1100 dnkormany-
zat szamlavezetdi, emellett hitelekkel, szamlavezetéssel, az unids
tamogatdasok el6finanszirozasaval, illetve egyéb pénziigyi szolgal-
tatasokkal jarulnak hozza a helyi gazdasag fejlédéséhez - mondta
Ifiu Péter, a Takarékbank Onkormanyzati Kapcsolatok Osztalyanak
vezetdje. A helyi jelenlétbdl fakadd, a centralizalt mikodési ver-

senytarsakkal szembeni elényeit a takarékszovetkezeti integraciod
tovédbbra is meg kivanja 6rizni.

A takarékszovetkezetek egységes szabalyok szerint miikodnek
és egységes lizletpolitikat kdvetnek, pénziigyi csoportjuk orszag-
szerte 1500 fidkban kozos termékekkel és egységes szolgaltata-
sokkal tudja kiszolgalni az tigyfeleket. igy a takarékok tgyfelei
barmely takarékban tudjak befektetési ligyeiket intézni, értékpa-
pirokat adni és venni — nem kizardlag ott, ahol szamlat nyitottak.
Ezen kivill orszagszerte kozel ezer, a takarékokhoz tartozé bank-
jegykiadé automatabol tudnak azonos feltételekkel pénzt felven-
ni. Hamarosan a takarékok kiilsé megjelenése, arculata is egysé-
gessé valik, nyilvadnval6va téve: a takarékok egy kdzos és modern
pénzintézeti csoportot alkotnak.

TakarekBanlk

A TAKAREKSZOVETKEZETEK BANKJA




Palyazat

Peldatag?/%korlatok

palyazata 2015
A Legjobb Onkormdnyzati Gyakorlatok Programja
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Palyazati felhivas

A Telepiilési Onkormanyzatok Orsza-
gos Szovetsége a Legjobb Onkormany-
zati Gyakorlatok Program keretében
2014. december 15-én pélydzatot hirde-
tett. A palyazat beaddsi hatarideje

2015. aprilis 15.

Idén az aldbbi hirom téméban lehet pa-
lydzatot benyujtani:

¢ Kozfoglalkoztatasi jé gyakorlatok
— A Beliigyminisztérium altal tdmoga-
tott téma célja idén is olyan komplex me-
z6gazdasdgi és helyi sajatossagokra épiilé
kozfoglalkoztatési programok felkutatd-
sa, bemutatésa és népszer(sitése, ahol a
termelésen tul az 6nkormédnyzat maga-
sabb hozzdadott értéket is létrehoz, pél-
déul a megtermelt élelmiszeripari termé-
kek feldolgozasa (savanyitds, tartdsitds
stb.) vagy értékesitése (pl. szocidlis bol-
tok miikodtetése, 6nkorményzati piacon
valé értékesités) terén.

® Gazdalkodo telepiilés — cim pa-
lydzati témat a Miniszterelnokség ta-
mogatja. A palydzat célja olyan telepiilé-
sek felkutatdsa, ahol helyi er6forrasokra
alapozott 6nkorményzati mez6gazdasé-
gi programot miikodtetnek, illetve a te-
lepiilésen helyi termel6i piacot tizemel-

tetnek. A versenyben azok a telepiilések
vehetnek részt, amelyek hatékonyan tud-
nak a helyben laké és gazdalkodd kister-
mel6ikre alapozottan olyan mezégaz-
dasagi programot miikodtetni, ami az
onfenntartds, az alapvet6 élelmiszerek-
kel torténé minél magasabb szintd 6n-
ellatds, valamint — a rovid értékesité-
si lanc elvét kovetve — a piacra termelés
iranyaba mutat.

® A telepiilési és a helyi roma nemze-
tiségi onkormanyzat egyiittmikodése
— Az Emberi Eréforrasok Minisztériu-
ma tdmogatdsaval meghirdetett témdban
a helyi esélyegyenlGségi programokhoz
kapcsol6doan olyan palydzatokat va-
runk, amelyek a telepiilési és a helyi ro-
ma nemzetiségi onkorményzatok egyiitt-
mukodését ismertetik, olyan jé és haladé
példakat, amelyek tilmutatnak az altala-
ban formalis megéllapoddsokon. Tovab-
bi el6nyt jelent, ha az egytittmtikodésben
civil szervezet is részt vesz.

A palyazatrdl érdekldni lehet:
H-1067 Budapest, Teréz krt. 23.

Tel.: +36-1-322-3843, +36-1-322-6673
Fax.: +36-1-322-7407, +36-1-413-04-82
E-mail: toosz@toosz.hu

Web: www.toosz.hu
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Orszagos onkormanyzati szovetségek

A 2014. oktéber 12-ei valasztasokat kdvetéen a nyolc or-
szagos Onkormanyzati szovetség kozil hétben lezajlott a
tisztajitas. A TOOSZ tisztujité kiildéttgylésére 2015. apri-
lis 9-én keril sor. Az aldbbiakban olvashat6 a tarsszovet-
ségek meghatarozo vezetbinek névsora.

Megyei Jogu Varosok Szdvetsége

EInok: Szita Kdroly (Kaposvar)

Tarselnok: Cser-Palkovics Andrds (Székesfehérvar)
Ugyvezeté alelndk: Szalay Ferenc (Szolnok)
Fotitkar: Papp Erika

www.mjvsz.hu

Kisvarosi Onkormanyzatok Orszagos Erdekszovetsége
EInok: Lip6k Sdndor (Kemecse)

Alelnokok: Nagy Sdndor (Kistelek), Sité LdszIé (Marcali),
Michl Jézsef (Tata)

www.kisvarosok.hu

Magyar Onkormanyzatok Szovetsége

EIn6k: Gémesi Gydrgy (Godoll6)

Tarselnokok: Ribdnyi Jézsef (Tolna megye), Eszes Béla (Janoshida)
Fotitkar: Dr. Fdbidn Zsolt

www.moszlap.hu

Kozségek, Kistelepiilések és Kistérségek Orszagos
Onkormanyzati Szévetsége

EInok: Wekler Ferenc (Mecseknadasd)

Alelnok: Csomor Ldszl6 (Bacsborsod)

www.kosz.hu

Magyar Faluszovetség

EInok: Szabd Gellért

Alelnokok: lllés Gyorgy (Pilisszentlaszlo), Szedldr Janos (Encsencs),
Torécesik Ferencné (Andocs)

www.faluszovetseg.hu

Megyei Onkormanyzatok Orszagos Szovetsége

EInok: Fehérvdri Tamds,Tolna Megyei Kozgy(ilés elInoke
Tarselnok: Jaké Gergely (Somogy megye), Kovdcs Sdndor
(Jasz-Nagykun-Szolnok megye), Pajna Zoltdn (Hajdu-Bihar
megye), Szabé Istvdn (Pest megye)

WWW.moosz.com

Budapesti Onkormanyzatok Szovetsége

EIndk: Kovdcs Péter (XVI. kertilet)

Alelnokok: Hassay Zséfia (V. kerulet), Hoffmann Tamds
(XI. kerllet), Riz Levente (XVII. kerulet)

Fotitkar: Perneki Judit

www.buosz.hu



: Y
\QE& eea . norway

Norvég - Magyar grants grants

Onkormanyzatok

Konferencia

MANORKA tanacskozas Lajosmizsén

Szerkesztette: Krausz Veronika, a TOOSZ nemzetkozi titkara

A MANORKA projekt Ertékel6 Csoport, Esélyegyenléségi Munkacsoport, ONET
Munkacsoport, Bedrift Munkacsoport és Menedzsment Bizottsag uilését 2015.
februar 10-11-én tartottak Lajosmizsén, a Geréby Kuriaban a projektpartnerek,
az érintett minisztériumok képviseldinek részvételével. Megalakult az ONET
munkacsoport, el6készitették a Bedrift munkacsoport megalakulasat, bemu-
tattak az Esélyegyenl6ségi Munkacsoport mintaprojektjeinek eredményeit.
Szamos eléadas hangzott el, amelyek utan lehetdség nyilt kérdések feltevé-
sére, parbeszéd kezdeményezésére az el6addkkal.

Az els6 nap

Készontsjében Schmidt Jens TOOSZ-elnék,
Tab véros polgarmestere elmondta, hogy a
korményzds 6nmagaban is nagyon nehéz fel-
adat, ezen beliil komoly kihivast jelent meg-
talalni és érvényesiteni az 6nkormanyzati
érdekeket. A kiilonleges erével biré megyei
jogu varosok kivételével az 6sszes tobbi on-
kormdnyzati tipus esetében az érdekérvé-
nyesités hatékonyabbnak bizonyulhat olyan
egységes férumon keresztiil, mint az ONET
(Onkormdnyzatok Nemzeti Egyiittm(ikodé-
si Tandcsa). Manapsag az énkorményzatok
helyzete, érdekérvényesitése sajatos és bo-
nyolultabb, mint régen, amikor kozel 8o pol-
garmester volt egyidejlileg parlamenti képvi-
sel6 is. Ma mdr nincsenek polgarmesterek a
parlamentben, mégis jelentés szerepet kap-
nak az 6nkormdényzatok, hiszen a legtobb
esetben a helyi vezet6k feladata a jogszaba-
lyok valdsagba valo atiiltetése. A kormany-
zat az adéssagkonszoliddcioval sok esetben
segitette az onkormanyzatokat, ugyanakkor
a novekvé allami centralizacid, a feladatala-
pu finanszirozds nem megfelel6 gyakorlata
nagyban neheziti az 6nkorményzatok hely-
zetét. A TOOSZ alapvets célkit(izése, hogy a

magyarorszagi 6nkormanyzatok 6njarébba,
onellatébba véljanak. Ennek fontos eszkoze
az 6nkormanyzati 6sszefogds, amely a kiilon-
féle onkormanyzati szovetségek egytittmako-
désén keresztiil val6sulhat meg.

Ezt kévetSen Basky Andrds, a TOOSZ
Bacs-Kiskun megyei tagozatvezetdje, Lajos-
mizse varos polgdrmestere, hazigazdaként
koszontotte a résztvevéket az ,Isztambul és
London kozott félaton 1év6 varosaban”.

Pogdcsds Tibor, a Beliigyminisztérium 6n-
kormanyzati allamtitkara eladasaban az 6n-
korményzatisagrél mint sikeragazatrol beszélt.
Az 6nkorményzatok a tarsadalmi békesség
megteremtdi, az elmult 24 évben hatékony
fesziiltségkezelést, sikeres fejlesztéseket haj-
tottak végre (pl. az ellatérendszerben, infra-
strukturalis és szakmai fejlesztések terén).
Az aktualis 6nkormdnyzati rendszer politi-
kai paktum részeként jott létre, 1993-ig élte
aranykorat. 1993—2011-ig koltségvetési meg-
szoritasok kovetkeztek, az dllam szdmos fel-
adatat dtruhdzta az 6nkormdanyzatokra, a
normativak stagnéldsa jellemezte ezt az id6-
szakot. 2011-ben az Gj Motv. alakitotta 4t az
onkormdanyzati rendszert. A legnagyobb koz-
igazgatasi dtalakuldsok mar lezajlottak. A hi-
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vatali struktira nem valtozik tovabb, a k6zos
hivatalok miikédnek. A képvisel6k hivatalos
képzése lezajlott, ezek a képzések lehetSséget
adtak az 6nkormadnyzati valasztott képvisel6k
informalis parbeszédeire. A nagy szocidlis el-
latérendszerekben vannak ellentétek, fesziilt-
ségek, ezek kiilonosen az egészségligy, oktatas
teriiletein mutatkoznak meg. Az dllamtitkar
véleménye szerint az Uj szocidlis igazgatdsi
rendszer rendkiviili szabadsagot ad az 6nkor-
manyzatoknak, ezzel egyiitt valdszintisithe-
t6, hogy sokan igazsagtalannak élik majd meg
ezeket a valtozasokat. Kérdés, mennyire ma-
rad életben a segélyezési rendszer és mennyi-
re képesek majd az 6nkormanyzatok élni az
adott szabadsaggal. A koziizemi szolgaltata-
sok racionalizaldsa nagyon fontos, varhat6-
an a kormdny piaci versenybe kezd majd az
elektromos és gaz piacon. Az dllamtitkar bi-
zik abban, hogy az ONET €16 érdekegyezte-
tési forumként tud majd fellépni a jéovében,
lehet6vé teszi a parbeszédet, illetve e forum
segitségével az onkormanyzatok a szévetségi
Osszefogds révén valédi hatast tudnak majd
gyakorolni az 6ket érint6 folyamatokra.

A Norvég Helyi és Regiondlis Onkormény-
zati Szovetség (KS) szerepérél az onkormény-
zati érdek-képviseleti rendszerben Elita Ca-
kule, KS nemzetkozi osztalyanak vezetdje
beszélt.

Eléaddsaban ismertette az 6nkormanyzati
szovetség helyzetét. Norvégidban rendszeres
aparbeszéd a helyi 6nkormanyzatok és az 4l-
lam kozott. Az orszagban a 428 dnkormany-
zat, a 19 megye, valamint a 100 kozszolgaltatd
vallalkozds egységes érdekvédelmi tevékeny-
ségeket folytat. Minden megyében van me-
gyei iroda. A szovetség 1997-ben dontotte el,
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hogy strukturaltabb parbeszédre van sziik-
ség, 2001-ben tortént meg a parbeszéd for-
malizélasa. Egy évben négy politikai szint{
talalkozot szerveznek, amelyre a KS 6t {6t
delegal. Az 6nkormanyzatok rendszeresen
tovabbitjdk a szovetségnek a problémalistd-
jukat, amelyet regiondlis taldlkozoékon vitat-
nak meg. Ez az alapja a kormdanyzattal valé
targyaldsnak.

Norvégidban csak egy szovetség van, ezért
kiilonosen fontos, hogy az eltéré onkormany-
zati tipusuk kiilonféle érdekeit megjelenitse,
egyfajta egyensuly alakuljon ki a kiilonfé-
le 6nkorményzati érdekek védelmének fo-
lyamataban.

E cél érdekében az orszagban a hét legna-
gyobb varos egy halézatban dolgozik, a me-
gyéknek is van sajat haldzata a KS-en beliil.
Az elkovetkezd egy év fontos kihivés a sz6-
vetség szamara, hogy a norvég kormény az
onkorményzatok fuzionalasat tervezi.

Ezt kovetéen Az onkormdnyzati érdek-
képviselet Magyarorszdgon cimmel kerek-
asztal-beszélgetést tartottak Szabd Gellért,
a Magyar Faluszovetség elnoke, Szentkiraly
polgarmestere; Siitd Ldszld, a Kisvarosi On-
kormanyzatok Orszigos Erdekszovetség-
nek alelnéke, Marcali polgarmestere; Fidbidn
Zsolt, a Magyar Onkormanyzatok Szovetsé-
gének fétitkara; Schmidt Jend, a Teleptilési
Onkormdanyzatok Orszagos Szovetségének
elnoke, Tab polgarmestere részvételével. A
vitavezetd, Zongor Gabor TOOSZ-fétitkar
ismertette a kormdny és az 6nkorményza-
tok érdekegyeztetésének alakuldsat az el-
mult és a jelenlegi id6szakban, majd beszélt a
projekt egyik legfontosabb célkitlizésérél, az
ONET megujitdsarél. 2015. aprilis 21-24. k-
z6tt Magyarorszagrol 25 f6s delegacié utazik
Norvégiaba, a norvég énkormanyzati érdek-
képviselet tanulmanyozasa céljabol. A tervek
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szerint 2015. szeptember 30-4an a kormany-
zat és az onkormanyzati szovetségek alairnak
egy megallapodast, amely a folyamatos kon-
zultaciok rendszerét rogziti majd. A kerek-
asztal résztvevéi egyetértettek abban, hogy
a kozos érdekek megkovetelik az 6sszefogast
az onkormdnyzati érdekek egységes megjele-
nitését. Schmidt Jend elmondta, hogy a MA-
NORKA projekten beliil az egyik legfonto-
sabb kérdés az Onkormanyzatok Nemzeti
Egyiittmikodési Tanacsnak megujitasa. Je-
lenleg nyolc 6nkormdanyzati szévetség mu-
kodik Magyarorszagon, amelybdl négy szo-
vetség képviseltette magat ezen a kétnapos
rendezvényen. A tervezett megujitasnak 1é-
nyege, hogy mivel az 6nkormdnyzati lobbi
mdr nem ugy jelenik meg a Parlament falai
kozott, mint régebben, véleménye szerint egy-
séges onkormdanyzati fellépésre van sziikség,
lehetéség szerint egy, legfeljebb kett erés on-
kormdanyzati szovetségre, amelyek érdemben
képesek a kormanyzattal szemben folyama-
tos tandcsadoi szerepben tevékenykedni. Ez
azt jelenti: egyre inkabb szorgalmazni kell,
hogy az ONET-en keresztiil még tébb par-
beszéd legyen a kormdnyzattal, s egységes
rendszerben valdsuljon meg az érdekérvé-
nyesités folyamata.

Hajés Andrea, az EMMI szocidlis tigyekért
és tarsadalmi felzarkozasért felel8s dllamtit-
karsaganak jogi szakreferense tdjékoztatta
a résztvevéket az onkormanyzatokat érinté
szocidlis rendszer atalakitdsardl. A szocidlis
segélyezésirendszer 2015. év folyaman jelen-
tésen atalakult. Az atalakitas célja: atlatha-
tobb ellatérendszer kialakitdsa. 2015. marci-
us 1-jét6l a szocidlis torvény alapjan kotelezé
segélyek allamigazgatdsi (jarasi), mig az on-
kormanyzatok altal nyujtott segélyek egysé-
gesen Onkormanyzati hatdségi (képvisel6-tes-
tiileti) hataskorbe kertilnek.
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Az dllam éltal — a jardsi intézményrend-
szer Gtjan — kotelez6en nydjtott ellatdsok a
kovetkezbek: id6skortiak jaradéka, aktiv ko-
ruak ellatdsa (foglalkoztatdst helyettesito ta-
mogatis, egészségkarosodasi és gyermekfel-
tigyeleti tdimogatds), alaposszegl, emelt és
kiemelt apolasi dij, alanyi és normativ koz-
gyogyellatas, egészségligyi szolgaltatasra va-
16 jogosultsag.

Az 6nkorményzati elldtds neve egységesen
telepiilési tdmogatas lett. E timogatds kere-
tében az 6nkormanyzatok az dltaluk tdmo-
gatandoénak itélt, rendeletiikben szabélyozott
élethelyzetekre nytjthatnak tdmogatast.

A szocidlis torvény a telepiilési tamogatas
keretében adando juttatdasok korét csak példa-
l6zéan sorolja fel: a lakhatashoz kapcsolodd
rendszeres kiaddsok viseléséhez, a lakhatasi
kiaddsokhoz kapcsolédé hétralékot felhal-
mozé személyek részére, a 18. életévét be-
toltott tartésan beteg hozzatartozéjanak az
apolasat, gondozasat végz6 személy részére,
a gyogyszerkiaddsok viseléséhez.

Johanna Térnstrém, az Eurépai Onkor-
maényzatok és Régidk Tandcsa (CEMR) esély-
egyenl6ségi referense az Eurdpai Charta a
nék és férfiak kozotti esélyegyenldségrol a he-
lyi életben cim{i dokumentumot ismertette.
El6szor a szervezet 1étrejottérdl, béviilésérdl,
tevékenységérol ejtett néhany szét. A CEMR
briisszeli székhellyel mtikodik, 30 munkatérs-
sal. F6 tevékenységei tobbek kozott: az Euré-
pai Unié jogszabalyalkotdsédnak befolydsola-
sa, az onkormdnyzatok képviselete, platform
biztositdsa az eszmecserékhez, szocidlis tigyek
és az esélyegyenldség kérdése.

A CEMR a sajat szervezetén belill is so-
kat tesz a ndk és férfiak esélyegyenléségéért
a munkahelyi kérnyezetben. A CEMR don-
téshoz6 bizottsdgaiban 40 szdzalék jelen-
leg a n6k ardnya, a CEMR elnéke is holgy,



a szervezet torténetben el3szor. Nemcsak a
dontéshozok esetében, hanem a konferenci-
akon, egyeztetéseken megjelend el6addk és
résztvevok szamaban is hangsulyt helyeznek
a n6k megfelel6 aranyara. Az esélyegyenld-
ségrél roviden elmondta, hogy 2006-ban in-
dult el a Chartaval kapcsolatos munka az
Eurdpai Bizottsag éltal finanszirozott pro-
jekt keretében. Jelenleg 1450 aldirdja van —
helyi 6nkorményzatok irhatjak ald — Eurépa
32 orszagabol, 28 nyelvre forditottak le, koz-
titk magyarra is. A Charta atmutatdst ad az
esélyegyenléség biztositdsahoz valameny-
nyi, az 6nkorményzatokat érintd teriileten, s
azon 6nkormdanyzatoknak, amelyek timoga-
tast kérnek a végrehajtashoz, segitséget és he-
lyet adnak a tdmogatoi platformmal. CEMR
obszervatériumot hozott létre 2012-ben, en-
nek célja a monitoring, ezen beliil is a Charta
végrehajtasanak ellendrzése, sikerességének
mérése indikatorok segitségével, valamint a
j6 példak osszegytjtése.

Siikosd Aniko, az LRMI Helyi Obszerva-
térium kutatéja beszélt a MANORKA pro-
jekt keretében, a nék és férfiak kozotti esély-
egyenléség, valamint a munka és a magéanélet
Osszeegyeztetése témaban végzett kérdbives
kutatds eredményérdl.

Gunnbjorg Navik, a Norvég Onkorményzati
Szovetség nemzetkozi szakértdje, eléadasaban
a KS Bedrift (KSB), 6nkormanyzati vallalko-
zasokat tomoritd szovetség torténetérdl, mi-
kodésérdl adott rovid tajékoztatast.

A KSB kiilon egységként jott 1étre 2001-ben
a KS-en belil. 2014-ben formalisan is kiilon
valta KS-t6l, ma fiiggetlen tagok éltal irdnyi-
tott szovetség. A szoros egytittmiikodés meg-
maradt a két szovetség kozott, kozos irodaik
is vannak. A KSB kozgytilését évente tartja,
elnoksége hét tagu. Pénziigyileg fiiggetlen
érdek-képviseleti szervezet, bevételének 9o
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szdzalékat a tagoktol szarmazé tagdij teszi
ki. Jelenleg 485 tagja van, tagjai cégek, 6nkor-
madnyzati tulajdonu cégek egyarant. Konzul-
tacios rendszer miikodik az 6nkorményza-
tok és a KS kozott, ahol a KSB véleményét
a KS figyelembe veszi, képviseli. Kapcsolat
all fenn az dllam és a KSB kozott is, hiszen
a KSB képviselteti magét a parlament egyes
bizottsagaiban is. Hisz munkavéllaléja van:
mérnokok, jogaszok, tigyvédek, szakszerve-
zeti, 6nkormanyzati, parlamenti dolgozok.
A KSB-t tanacsok alkotjdk: energia, hulla-
dék, kikotok stb.

Szegvdri Péter, a TOOSZ szakértdje el6-
addsaban elmondta, hogy a KS Bedrift és
mds EU-tagorszag gyakorlata nagyon jé pél-
dét szolgaltat a munkaltatéi és érdek-képvi-
seleti szervezeti tevékenység ellatdsdhoz az
onkormanyzati szovetségek égisze alatt, ami
elsésorban ahhoz a funkciéhoz és tevékeny-
séghez kotbdik, amit a kozszolgéltato tarsa-
sag betolt, illetve ellat. Jé példat szolgaltat-
hat az 6nkormanyzati szévetségek szamara
a tekintetben is, hogyan tudnak az 6nkor-
manyzati munkaltatéi és érdek-képvisele-
ti szervezetek hidat verni az eurépai uniés
korményzashoz a tagjaik érdekvédelmére a
CEEP tagsagon keresztiil.

A KS Bedrift Energi gyakorlata ugyancsak
jol felhasznélhaté az energiaszektorban a ma-
gyar SGI tarsasagok érdek-képviseleti tevé-
kenységében. Szintén j6 példa a hulladékgaz-
délkodast folytaté tarsasigok szaméra a KS
Bedrift Avfall Norge a szakdgazati érdekvé-
delmi és lobbi tevékenysége.

Magyarorszagon nincs a KS Bedrifthez ha-
sonld intézményes megoldasa az nkormany-
zati munkaltatoi és érdek-képviseleti tevékeny-
ségnek. Sziikséges lenne egy 6nkorményzati
munkaltatéi és érdek-képviseleti tevékeny-
séget ellatd lobbi intézményt létrehozni az
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orszagos onkormanyzati szévetségek égisze
alatt, amely egyuttal a CEEP tagszervezete-
ként bekapcsolédhatna a nemzeti mellett az
eurépai unids lobbizdsba is.

A masodik nap

A MANORKA projekt esélyegyenléségi mun-
kacsoport Pilot programjainak bemutatdsa-
val vette kezdetét a masodik nap Gunnbjorg
Navik, a KS munkatérsa el6addsaban.

Krausz Veronika, a TOOSZ nemzetkézi
titkdra el6adasaban a pilot projekt magyar
vonatkozasait ismertette, valamint Németh
Violetta, Bilk varos képvisel6je tanulményut-
janak és magyarorszagi munkacsoportiilés-
ének tapasztalatait mutatta be.

Zakar Agnes, Szentendre varos képviselSje
norvég tapasztalatcsere-utjanak tapasztalatait
ismertette. Hazigazd4ja Stange polgarmeste-
re volt. Beszélt a meglatogatott intézmények
mikodésérél, kiemelte az 6nkéntesség fon-
tossagat Norvégiaban, s elmondta, hogy 6n-
kéntes kozpont miikodtetését tervezik Szent-
endre vérosdban. A nyari sziinidében tdborok
szervezésével szeretnék segiteni a sziil6ket a
nyari feliigyelet megoldasaban. Megvaldsitas-
ra var még tobbek kozott a Szentendre mi-
vészeti dij megalapitdsa.

Rujp Zsuzsa, Etyek alpolgarmestere Etyek
bemutatdsaval kezdte el6addsat, majd norvég
pilot partner telepiilése, Verdal adottsagait
és tevékenységeit ismertette, ndi-férfi esély-
egyenl8ségi szempontok vonatkozdsaban. Be-
mutatta az ut soran megtekintett intézménye-
ket, kiemelve, hogy Norvégidban a gyerekek
nevelése, az esélyegyenldség témadja iranti ér-
zékenyitése kiemelked§ szerepet kap, hiszen
6k ajové munkavallaldi. Az etyeki mintapro-
jekt, amely a norvég ,,Csodalatos évek” prog-
ramon alapul, évodadsok nyitott szemléleti
nevelésére helyezi a hangsulyt. Etyek 6nkor-
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1. Schmidt Jens, a TOOSZ elndke

2. Azelnokség

3. Zongor Gabor, a TOOSZ fétitkara

4. Pogacsés Tibor, 6nkorményzati llamtitkar

5. Basky Andrds, a TOOSZ tagozatvezetdje

6. Szabo Gellért, a MFSZ elnoke

7. Elita Cakule, a KS vezetéje

8. Molnér Balint, Ocséd polgdrmestere

9. Krausz Vera, a TOOSZ nemzetkézi titkdra
10. Hajés Andrea, az EMMI jogi szakreferense
11. Johanna Tornstorm, a CEMR képvisel6je
12. Sukosd Anikd, az LRMI HO kutatdja
13. Zakar Agnes, Szentendre véros képvisel6je
14. Rujp Zsuzsa, Etyek alpolgdrmestere
15. Pénzes Erzsébet, Hidegkut volt polgdrmestere
16. Kerekasztal-beszélgetés: Szabo Gellért,

Fabian Zsolt, Siité Laszlé, Schmidt Jend
17.  Sebestyén Zsuzsa, EMMI esélyegyenl$ségi
referens
18. Forgdcs Istvan tandcsadd
19. Kérdsz Kata projektkoordindtor (NDI)
20. Gasparics Emese BM helyettes dllamtitkar
21. Fizy Andrea, Abasér képvisel6je
22. Gunnbjorg Navik KS-szakért
23.  Szegvari Péter TOOSZ-szakérts
24. Résztvevdk a lajosmizsei konferencidn

Foté: Kolin Péter
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madnyzata igyekszik sajat maga is példat mu-
tatni az allampolgdroknak esélyegyenl8ség-
bél, a valasztasok idején kiilonosen figyeltek
a nemek aranyanak egyensulyara a kialaku-
16 testiiletben.

Fiizy Andrea, Abasar képviseldje elsGként
atapasztalatcsere-partner telepiilésnek, Hoy-
landet-nek, majd Abasdrnak a jellemzdit is-
mertette. Elmondta, hogy Norvégidban a
kozszolgdltatdsok hatékonysagat, minésé-
gét meghatdarozott szempontrendszer sze-
rint osztalyozzdk, Hoylandet a mult évben
a szolgaltatdsai mindségében els6 helyezést
ért el e rendszer alapjan. Fiizy Andrea té-
jékoztatta a jelenlévéket a MOT program-
rol, amely a gyermekek 6nbizalmat erdsité
és képességfejleszt6 norvég program, Aba-
sar onkormdnyzata tervezi a program ha-
zai meghonositani, valamint munkélkod-
nak a kozszereplé nék civil szovetségének
létrehozasan is.

Pénzes Erzsébet, Hidegkut volt polgarmes-
tere el6addsat telepiilése bemutatdsaval kezd-
te, majd ratért a vidéki nék helyzetének rovid
ismertetésére. Ehhez kapcsoléddan a vezet6
beosztdsban 1év6 n6k problémait ismertette,
valamint a munka-magénélet egyensulydnak
kialakitasahoz kapcsolédé nehézségekrél be-
sz€lt. Kiemelte: a MOT program egyediilal-
l16sagat, elmondta, hogy igen nagy sziikség
lenne hasonlé kezdeményezésekre Magyar-
orszagon is, ezért is szeretnék a programot
meghonositani Hidegkuton.

Blaski Judit, a Performan Group vezetdje,
Kisrécse képvisel§je az 6nkorményzati ve-
zeték részére ajanlott hasznos programot,
amelynek lényege, hogy egy-egy adott telepii-
1ési probléma esetén bevonjik nagyvallalati
csoportok vezetdit, hogy az adott nehézségek-
re projektszemléletti megolddsok megtalala-
saban segitsék a telepiilés vezetdit.

34 | ONkormanyzat | elsé negyedév

\QE& @eea norway

Norvég - Magyar grantS grantS

Onkormanyzatok

Sebestyén Zsuzsa, Emberi Eréforrasok Mi-
nisztériuma tarsadalmi felzarkézasért felelés
helyettes dllamtitkdrsag esélyegyenlGségi re-
ferense a felzarko6zasi politika kialakitdsanak
1épéseirdl, valamint a vezetd iranyelvekrol
tartott tajékoztatdt, kiemelve a tobbszordsen
hétranyos helyzetben lévéket. A gyermekesély
megteremtésének szempontjait, valamint a
foglalkoztatds, foglalkoztathatésag kérdését
is érintette el6adasaban. A kultura és szem-
1életformalas teriiletének fejlesztését kiemel-
ten fontosnak tartja a minisztérium. Az éves
fejlesztési keret kapcsan felhivta a figyelmet
a palydzati lehetdségekre.

Létezik valodi roma felzdrkoztatdsi recept?
— Tabuk nélkiil a vidéki Magyarorszdg legna-
adast Forgdcs Istvdn, az Origd-csoport Konf-
liktus-kezelési és Stratégiai Tandcsado6 Kft.
ugyvezetdje és Kdrdsz Kata, a National De-
mocratic Institute Magyarorszag projekt-
koordinatora. Forgacs Istvan elmondta: ci-
ganyligy létezik, amelyben most sokkal tobb
anehézség, kiiszkodés, mint a bizakodas és a
szépség. A cigdnyligy kozpontilag nem kezel-
hetd, csak helyi szinten oldhat6é meg, nem ki-
zarolag esélyegyenl6ségi kérdés, hanem gaz-
dasdgi tigy. A gyermekeknek valds esélyekre
van sziikségiik a tartalmas élethez, és ahhoz,
hogy adoéfizetd allampolgarokka, a tarsada-
lom aktiv résztvevéivé valhassanak.

Az dllamnak kellene felismernie, hogy mi-
lyen mértékii problémaval allunk szemben,
ezek megoldasahoz pedig érdemi projekteket
lehet6vé tevd palyazatokra, akar eurdpai uni-
6s forrasokra is sziikség lenne. A romdk integ-
racidjanak elgsegitését Europa-szerte fokusz-
ba kellene helyezni. Ehhez jelentds segitséget
adna, ha lenne példaul romaiigyekért felelés
eurdpai biztos. Mikrotérségi szinten nagyon
nagy a felel6ssége a helyi telepiilésvezetSk-

www.toosz.hu

nek. Helyi akci6tervek kellenének a problémak
helyi szint(i kezeléséhez. A vallasnak is nagy
szerepe lehet a helyi kozosség szemléletének
formaldsaban. Kiugrasi lehetéséget jelenthet
a kézmunka és a mezGgazdasag Osszekotése.

Karasz Kata bemutatatta az NDI amerikai
civil nonprofit szervezetet, amely hdrom éve
mikodik a vildig minden részén. Az aktiv 4l-
lampolgarsagban hisznek, e szemlélet kiala-
kuldsat tamogatjak programjaikkal. Jelenleg
Magyarorszagon roma civil aktivistak és ro-
ma helyi 6nkormanyzati képvisel6k képzési
projektjén dolgoznak 12 telepiilésen.

Végezetill Farkasné Gasparics Emese, a Bel-
igyminisztérium 6nkormanyzati helyettes al-
lamtitkdra tartott el6adast A Beliigyminisz-
térium torekvései az onkormdnyzati vezetok
képességének novelésére cimmel.

Az esemény zarasaként Zongor Gébor, a
TOOSZ fétitkara tdjékoztatott a TOOSZ és
a MANORKA projekt j6 gyakorlatairdl, va-
lamint ismertette a LOGY palydzati kiirdsat.
A fétitkar a tandcskozds tapasztalatait 6ssze-
gezve elmondta, hogy az esemény mérfold-
kének tekinthetd a projekt életében, hiszen
félid6hoz érkezett a program. A MANORKA
projekt alapvetden kapacitdsépitésrél szdl,
az izgalmas el6adasok tapasztalatainak bir-
tokdban pedig minden résztvevé gazdagab-
ban tér haza — tette hozzd Zongor Gébor.
Kiemelte, hogy a norvég partnerszervezet
képvisel6i és a CEMR munkatdrsa is arrol
szamoltak be, hogy szakmailag kiemelked6
és elgondolkodtaté el6adasokat hallottak. A
néi esélyegyenléségi munkacsomag fokusz-
ba helyezése megtortént, és lathaté az, hogy
év végéig még milyen munkalatokat kell vé-
gezni, emellett pedig egyértelmuvé valt, hogy
az életen at tarto tanulds, a j6 gyakorlatok, a
halézatok épitése mind-mind eldre viszik a
magyar 6nkormdanyzas tigyét.
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Annak érdekeben,
hogy az On varosképe
hosszutavon is szép maradjon

Az erd nem csak a kdben, hanem a fugaban is rejlik
- afuga szerepe nem lényegtelen...
de ezt a kivitelezdk és a tervezok sokszor elfelejtik

Kilonosen fontos a térkd fellletek fektetésénél a fugak kialakitasa.
Ennek 3 Iényeges szerepét kell kiemelni: kiegyenlit6 funkcio, kdvek kdrosodasanak
elkeralése; okologiai szempont; esztétikai funkcio, feliilet karakterének kiemelése

A beton burkolokdveket 3-5 mm-es fugaval kell lerakni. Az elGirt hézagszélességet
aburkolat széleinél, a kapcsolodo szerkezetek (szegély, kerités- vagy épiilet labazat,
kozmd fedlap, stb.) mentén is be kell tartani.

A beton burkolokdvekbdl készilt burkolatok dltalaban rugalmas burkolatok, ezért terhelés
hatasara szemmel nem lathatd rugalmas alakvaltozasok jonnek Iétre, ami hézag nélkiili,
vagy kitbltetlen hézag esetén a kovek egymashoz érését, sszefesziilését eredményezik,
ami a kovek nagy szildrdsdga miatt a talalkozasi pontokon kagylos kitoréseket eredményez.

Afugakat a burkolat élettartama alatt teljesen kitoltttt allapotban kell fenntartani
idonkénti karbantartdssal. Ezt gazdasdgosan és hatékonyan min. 3 mm-es hézag
esetén lehet végrehajtani.

A fuga nagy mértékben hozzajarul a felilet vizelvezetéséhez és igy koryezetvédelmi
funkcidt is betolt, mert a rakerdld viz visszaszivarog a természetbe.

Egyszeri beruhdzas, mely 0rokké tart. Tovabbi informaciokért és otletekért

kérjik latogasson el a www.kavicsbeton.hu internetes oldalra.

NEM GY - e < 3TM HANEM {GY! ® @ 3-5mm
FUGASZELESSEG=TAVTARTO MERETE TAVTARTO ES A KO DIN 18318 SZABVANY TAVIARO £S AKO
EGYMASNAK FESZUL SZERINTI FUGAMERET NEM FESZUL EGYMASNAK

fuga nélkil

KK Kavics Beton Kft.

1053 Budapest, Ferenciek tere 2. | Telefon: 06 1 483 3550 | info@kavicsbeton.hu | www.kavicsbeton.hu
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Konzultacids rendszer Norvégiaban

Szerz6: Krausz Vera, a TOOSZ nemzetkdzi titkara

Norvégiaban egyetlen 6nkormanyzati érdekvédelmi és szolgaltaté szovetség miikodik, a Helyi és Regionalis Onkormany-
zatok Szovetsége (KS), amelynek tagja mind a 19 megye és a 428 norvég onkormanyzat. A KS kiemelked6 szerepei kozzé
tartozik, hogy a kozponti kormanyzattal folyamatos konzultaciés kapcsolatot tart fenn rogzitett keretek kozott. Munkal-
tatéi érdekvédelmi tevékenységet folytat, valamint tandcsadaéi testiiletként is munkalkodik. Szoros egyiittm(ikodésben
dolgozik a KS Bredrifttel (KSB), amely 500, kézszolgaltatasokat ellaté cég érdekeit képviseli. Kozponti irodaja Osléban
taldlhato, emellett nyolc regionalis irodaja van szerte az orszagban, valamint irodat tart fent Briisszelben is.

A kozponti kormanyzattal folytatott konzul-
tacios tevékenység 1997-ben indult el, ekkor-
tol a KS képvisel6i rendszeresen egyeztettek
a kormannyal. A norvég kormany és a KS
kozotti konzultacids folyamatok formai sza-
bélyozasa 2001-ben tortént meg, ettdl kezd-
ve évente négy alkalommal tilésezik a Kor-
mény—Onkormanyzati férum Norvégiaban.
A négy tilésen makrogazdasagi kérdéseket és
az éves koltségvetést vitatjadk meg, valamint
lehet8ség nyilik a gazdasagi programhoz kap-
csol6do tovabbi finanszirozasi kérdések és
egyéb, az onkormdnyzatokat érinté témdk
megbeszélésére. A négy konzulticiés férum
szervezeti és miikodési szabalyzatit 2007 6ta
hivatalos utmutaté régziti, amely a konzul-
tacids férumok teljes menetrendjén tal tar-
talmazza a KS és az dllam kozotti bilaterdlis
egyittmikodések szabdlyozasi rendjét, vala-
mint annak folyamatat, miként vesz részt a
KS a konkrét koltségvetési tételek meghatd-
rozaséban, az egyes szolgaltatdsok koltség-
vonzatainak kiszamitdsaban.

A konzulticids rendszer lehetévé teszi, hogy
az 6onkormanyzatok és a kormdnyzat kozott a
KS kozremiikodésével hatékony és eredményes
egylittmiikodés alakulhasson ki, valamint,
hogy 6sszehangolhassék a politikai és végre-
hajtéi szinteket. A konzultdcids rendszeren
keresztill az 6nkormanyzati szektor tapasz-
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talatai és véleményei eljutnak a korményzat-
hoz, mindemellett a korményzat koordinalt
egyeztetéseket folytat az 6nkormanyzati szek-
tor kihivésairdl, a helyi szinthez kapcsolédé
iranyelvekrdl, szabalyozasokrol.

A rendszer célkitlizései

— A kormanyzati és dnkormaényzati szint
megegyezzen a feladatokrdl és a hoz-
zajuk kapcsolddé finanszirozasi forra-
sokrol.

— A forrasok felhasznédldsanak meghata-
rozasa a két oldal dltal egyeztetett prio-
ritasok szerint torténjen; csokkenjen a
céltamogatdsokra, kozponti szabalyo-
zasokra alapulé éllami kontroll.

— A helyi szabadsag novelése kozos meg-
oldésokon keresztiil az er6forrasok ha-
tékonyabb felhasznalasahoz, valamint a
helyi demokracia megerésodéséhez ve-
zessen.

— Az 6nkormdényzati szektor szamara ki-
szamithatobb, biztos keretek alakulja-
nak ki.

— Megbizhat6 informaciés bazis szolgal-
tatasanak lehetévé tétele a Kormany-
zat és a Parlament szamara az dllami és
onkorményzati menedzsment hatékony
tervezéséhez.

— Az atlaithatdsag megteremtése.

www.toosz.hu

A kormdnyzat célja, hogy kikovezze az utat
a hatékony és erés onkormanyzati szektor
szamdra, amely ily médon kulcsszerepet tolt-
het be a helyi és regionalis kozosségfejleszté-
sek terén és jo szolgéltatisokat — a vélasztas
szabadsdagat, részvételt — nyujthat a lakos-
sdg szamdra, az egyéni jogok védelme mel-
lett. Emellett a KS részvétele a konzultaciok-
ban segiti az dllami reformtorekvések jobb
elfogadasat is.

A négy hivatalos konzultacié

A konzulticiés folyamatok kulcsszerep-
16i Norvégidban: a Helyi Onkormdnyza-
tok, a Regiondlis Fejlesztési Minisztérium,
valamint a Pénziigyminisztérium vezetdi,
képvisel6i; a KS részérdl az egyeztetéseken
a szervezet altal delegdlt vezet6k vesznek
részt. A konkrét 6nkorményzati témak ese-
tében bevonjik még a relevans minisztérium
vezetdit is. A négy hivatalos konzultdcidt
minden esetben két-két titkarsagi el6készitd
megbeszélés el6zi meg, amelyek célja, hogy
a KS-n, valamint a minisztériumokon be-
lil el6re egyeztetett dokumentumokat, itt is
megbeszéljék, 6sszehangoljék, hogy megfe-
lel6 médon el6készitve kiilldhessék ki a kon-
zultacids forum résztvevéi szdmara. Az el6-
készitd titkdrsag munkdjaban a két vezet6
minisztérium, az adott témdakban érintett



minisztériumok, valamint a KS képvisel6i
vesznek részt.

A négy konzultacié szorosan kapcsolddik
a korményzati munkdéhoz, koltségvetési fo-
lyamatokhoz. Az elsé talalkozét mércius ko-
zepén tervezik megrendezni, a koltségveté-
si targyaldsok megkezdése el6tt, témdja az
onkormanyzati rendszer keretei, valamint a
kovetkez6 évi koltségvetés. A kovetkezd ta-
lalkoz6 méjusban lesz, megelézve a koltség-
vetési dokumentum Parlamentnek torténé
benytjtasat. Programja az el6z6 év eredmé-
nyeinek, az 6nkormdnyzati szolgaltatasok
mindség mutatéinak ismertetése, s ennek
tiikkrében a pénziigyi mutaték megvitatasa
(a norvég KOSTRA egységes onkormany-
zati adatbazis mutatéinak figyelembevételé-
vel). Ilyenkor beszélik meg a kormdny és az
onkormanyzatok kozotti bilateralis kapcso-
latokat rogzit6 egyezményeket, az esetleges
reformjavaslatokat, s szolgaltatasfejlesztéssel
kapcsolatos szabalyozasilehetségek valtoza-
sait. Augusztus végén, szeptember elején, két
héttel azutdn, hogy az elsé koltségvetési ter-
vezetet benyujtottak a Parlamentnek, egy egy-
séges dokumentum késziil, amely a koltségve-
tési torvényt alapul véve dsszefoglalast ad az
onkormadnyzati szektor gazdasagi kereteire,
reformtorekvésekre, szolgdltatasfejlesztésre
vonatkozoélag. Ezt a dokumentumot el6zetes
egyeztetések és a felek jovahagyasat kovetben
megkiildik a Parlamentnek. A negyedik kon-
zultdcién — oktdber vége felé — olyan téma-
kat vitatnak meg, amelyek az 6nkormdnyzati
szektor gazdasagi programjahoz kapcsoléd-
nak, esetlegesen fontos valtozast jelentenek
ameglévé viszonyokban, és mindemellett je-
lentés politikai akarat hiizddik meg mogot-
tik. Ha az adott téma politikai vihart kavar-
hat, akkor annak elézetes végiggondoldsa a
kormadnyzat altal elengedhetetlen. Csekély je-
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lent8ségii témék a konzultaciékra nem keriil-
nek, és olyanok sem, amelyek korabbi megvi-
tatdsa nem vezetett a kivant valtozasokhoz.
A KS és a kormanyzat kozotti egyet nem ér-
tést egyértelmien jelezni kell a késziilé 6sz-
szefoglalé dokumentumban.

A KS bevonasa a reformok
megtervezésébe

A kormanyzat a KS-t bevonja mindazon 6n-
kormdanyzati reformok folyamatdnak meg-
tervezésébe, amelyek jelent8s valtozasokat
eredményeznek az 6nkormanyzati feladat-
ellatdsban és szabdlyozasban. A KS bevona-
sanak mértéke az egyes reformfolyamatok-
ban: fiigg a reformok politikai jelentdségétol;
a reformok gazdasdgi dimenzi6jatdl; a refor-
mok adminisztrativ kévetkezményeitdl; a re-
formok ismertségétél; és fiigg attdl is, milyen
mértékben jelenti a KS bevonasa kormany-
zat belsé folyamataiba valé betekintés lehe-
tOségét.

A KS bevonisa el6tt a korményzatnak tisz-
taznia kell az esetlegesen felmeriil§ ellen-
téteket a kormédnyzaton belil. A reformok
bevezetése soran fontos szerepet kap a ko-
vetkezmények mérlegelése, valamint a kolt-
ségvetési vonzatok pontos koltségigényen
alapulé meghatarozasa. A KS aktiv szerepet
vallal a finanszirozdsi tételek meghatérozasa-
ban —a KOSTRA adatbazis alapjan —, ezekre
az egyeztetésekre a konzulticiéhoz kapcso-
16d6 titkarsagi iilésen keriil sor, amelyeken
az Uj koltség-meghatdrozasi mechanizmu-
sok mellett lehetéség nyilik a meglévé kolt-
ségek megvitatdsdra is.

Forrds: Guide On the State’s Work
Concerning the Consultation System between
the Government and KS (Utmutaté a kor-
mdnyzati munkdhoz a KS és a kormdnyzat
kozott miikodd rendszerben.)

www.toosz.hu
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LABATLANI
VASBETONIPARI ZRT

A Member of RAIL.ONE Group

FEKETE BETONOSZLOPOK

— az acél kandelaber elegancidjat sugalljak

— teljes élettartamuk alatt nem igényelnek rendszeres
karbantartast

CiMERES BETONOSZLOPOK

— a szemmagassagban elhelyezett cimer rendkiviil cizellalt,

mUivészi fellletl, latvanyos, maradando,
nehezen megrongalhatd

Tovabbi informacio:

www.railone.hu,
30/456-9404

\Varosra teezVe | 4 4

wﬂ Utcék. Terek. Hangulatok. U]

T

i

i
H
1

(7]
H i

;.

i

-
i

e 1S Fo .
KK Kavics Beton Kft. | 1053 Budapest, Ferenciek tere 2.
Telefon: 06 1 483 3550 | info@kavicsbeton.hu | www.kavicsbeton.hu



| | ] ==y

_

JALCO;

KFT.

www.valcol.hu
2241 Siilysdp, Kiskdkai u. 9.
Telefon: +36 29 435 085 « Fax: +36 29 436 846
E-mail: valcol@valcol.hu

Hofhauer Viluos

1162 Budapest, Ida u. 113.
Tel./fax: (36-1) 405-3347,
mobil: +36 30 9213 506

E-mail: hofbauer—vilmos@freemail.hu
http:/lwww.hofbauervilmos.wlap.hu

Park- és kertberendezések,
faveremracsok, diszkutak,
keziszivattyuk,
kerekpartartok, fedlapok,
csikktartok, hulladekgyljtok,
grilltartozekok, kandelaberek
oszlopok, korlatok,

GRANUFLEX®
GRANU

A TOVRheinland®

Precisely Right.

Sportpalya-
épités

Granuflex Kft.
1037 Budapest, Bécsi ut 269.

Tel: (1) 453 0400; Fax: (1) 453 0006
Web: www.granuflex.hu

SZELEKTIV HULLADEKGYUJTES?
NALUNK MINDENRE TALAL MEGOLDAST!

:: MEVA-HU
Moz

MEMBER OF MEVA GROUP

FigyelmUkbe ajanljuk tobbféle szelektiv és kommundlis hulladék-
gyUjté edényeinket mind bel-és kultérre, valamint kutyaUrtlék
gyUjté edényeinket és tobbféle Urtartalmu komposztéldinkat.

Varjuk Tisztelt Partnereink jelent-
kezését Uj telephelylnkon az
aldbbi elérhetéségeken:

MEVA-HU Kft.

2851 Kornye, Budai ut 1/B.
Telefon: 34/300-852
Fax: 34/510-855
E-mail: meva.hu@meva.eu
www.mevakomi.hu




Fa es fem harmonigja... Segittink berendezni!

OVODAI KAPACITAS-

IRODABUTOR  BOVITESHEZ KINALUNK
it dettégunk kindlataban.  TELJES BERENDEZEST.

irodabdutor lizletagunk kinalataban.

ALEX Uzleti Butor — Minden térben megoldds! ALEX Butor — Minden térben megoldas!

ALEX Fémbutor Kft. Magyar u. 21-23, Zsambék H-2072 : ALEX Fémbutor Kft. Magyar u. 21-23, Zsambék H-2072 I
Mobil: +36 20/501-9374 / Fax: +36 23/565-088 . ALEX : Mobil: +36 20/534-7953 / Fax: +36 23/565-088 Q a

e-mail: mezofi.melinda@alexbutor.hu / www.alexbutor.hu UZLETI BUTOR : e-mail: molnar.melinda@alexbutor.hu / www.alexbutor.hu BUTOR




